RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2021 R.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Kielcach im. éw. Jana Pawta Il

sporzadzony w dniu 30.06.2022 roku na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z siedziba w Kielcach im. $w. Jana Pawta ||, zwany dalej SP ZOZ MSWiA
w Kielcach im. $w. Jana Pawfa Il zostat utworzony w celu wykonywania dziatalnosci
leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczegélnosdci przez
organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitaine,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
3. promocji zdrowia;

Do 07.03.2021 roku Szpital Zaktadu funkcjonowat w budynku pochodzacym z 1932 r,
nie spetniajagcym wymogdw stawianych na gruncie obowigzujacych przepiséw prawa,
w szczegolnosci rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.03.2019 r. w sprawie
szczegbétowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujgcego dziatalnosc leczniczg. Przestarzata infrastruktura utrudniata
rozwoéj, w tym poprawe jakosci udzielanych swiadczen, jak rowniez miata negatywny
wplyw na ogélny wizerunek Zaktadu. Ze wzgledu na stan techniczny budynku przy
ul. Ogrodowej 11 tj. konstrukcje budynku, uktad funkcjonalny pomieszczen oraz
komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng, niemoiliwe byto dostosowanie go do
obowigzujgcych przepiséw oraz zapewnienie moiliwosci zwiekszenia zakresu
swiadczen medycznych.

W zwigzku z powyiszym od 2016 r. prowadzona jest inwestycja pn. ,Budowa bloku
operacyjnego wraz z oddziatami szpitalnymi oraz pofaczenie go tjcznikiem
z budynkiem Polikliniki Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
MSWiA w Kielcach, przy ul. Wojska Polskiego 51”. W efekcie realizacji programu
inwestycji zostat wybudowany nowoczesny budynek szpitala, z czterema salami

operacyjnymi.

W marcu 2021r zostat oddany do uiytkowania budynek szpitala wraz
z oddziatami szpitalnymi potaczony tacznikiem z budynkiem Polikliniki SP ZOZ MSWiA

Strona 2z 47



w Kielcach , przy ul. Wojska Polskiego 51. W wyniku przeprowadzonego w miesigcu
czerwcu 2021r postgpowania przetargowego na realizacje bloku operacyjnego
zakoriczenie inwestycji zostato wydtuzone do korica Il kw.2022r. Ostatnim elementem
realizacji inwestycji jest centralna sterylizatornia ze wzgledu na wysoko$é dotacji
otrzymanych w latach poprzednich, sytuacja na rynku budowlanym j sprzetu
medycznego tj. znaczny wzrost kosztéw i problemy z dostepnoscia sprzetu oraz
pandemig COVID-19 trwaja starania o pozyskanie $rodkéw z EFR{POIS)

W 2021r. do uzytkowania zostat oddany podjazd dla karetek, sala segregacji
z instalacja gazow medycznych w ramach realizacji projektu nr POIS.09.01.00-
00.0264/18-00/974/2018/806 wspotfinansowanego ze srodkéw EFR{POIS)

Na mocy Zarzadzenia nr 6 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
22.02.2021r SP ZOZ MSWIA w Kielcach otrzymat nowa nazwe SP ZOZ MSWiA

w Kielcach im. $w. Jana Pawta Il.

4. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2021,

W 2021 roku w SP Z0Z MSWiA w Kielcach im. $w. Jana Pawta Il nie nastapity zadne
zmiany dotyczjce rozszerzenia dziatalnosci. Zaktad udziela swiadczen stacjonarnych
dla pacjentow w 5 oddziatach, tj. trzech oddziatach funkcjonujgcych w ramach
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego oddziaty: chor6b wewnetrznych, chirurgii
ogdlnej, anestezjologii i intensywnej terapii oraz dwoch oddziatach poza ryczaftem:
chirurgii szczgkowo-twarzowe] i chirurgii urazowo-ortopedycznej (jednego dnia).
Jednak w zwiazku z sytuacja epidemiologiczng w kraju, SP Z0OZ MSWiA w Kielcach
w podanych ponizej okresach realizowat Swiadczenia opieki zdrowotnej w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,

Decyzja Wojewody Swietokrzyskiego z dnia 30.12.2020 Znak: PSZ.Vill.967.253.2020
w okresie od 01.01.2021 do 14.02.2021

miejsce wykonywania $wiadczen: ul. Ogrodowa 11 (ll poziom zabezpieczenia)

54 téiek na Oddziale Wewnetrznym, Oddziale Chirurgicznym, Oddziale Chirurgii
Twarzowo-Szczekowej, Oddziale Urazowo-Ortopedycznym,

w tym 4 téika na Oddziale Anestezjologii i Intensywne] Terapii

Decyzja Wojewody Swietokrzyskiego z dnia 29.01.2021 Znak: PSZ.VII1.967.21.2021
w okresie od 15.02.2021 do 28.02.2021

miejsce wykonywania Swiadczen: ul. Ogrodowa 11 (!l poziom zabezpieczenia)
28 t6zek na Oddziale Wewnetrznym

Decyzja Wojewody Swietokrzyskiego z dnia 23.02.2021 Znak: PSZ.VIII.967.42.2021
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w okresie od 01.03.2021 do 17.03.2021
miejsce wykonywania $wiadczen: ul. Ogrodowa 11
6 tézek w ramach | poziomu zabezpieczenia

Decyzja Wojewody Swietokrzyskiego z dnia 16.03.2021 Znak: PSZ.VIII.967.67.2021

w okresie od 18.03.2021 do 16.05.2021

miejsce wykonywania $wiadczen: ul. Wojska Polskiego 51 (Il poziom zabezpieczenia)
- 120 t6izek na Oddziale Wewnetrznym, Oddziale Chirurgicznym, Oddziale Chirurgii
Twarzowo-Szczekowej, Oddziale Urazowo-Ortopedycznym,

w tym 11 téiek intensywnego nadzoru z kardiomonitorem, moiliwoscia prowadzenia
tlenoterapii i wentylacji mechanicznej

- 10 tbézek intensywnej terapii z kardiomonitorem, moiliwoscia prowadzenia
tlenoterapii i wentylacji mechanicznej na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej

Terapii

Decyzja Wojewody Swietokrzyskiego z dnia 14.05.2021 Znak: PSZ.VIII.967.128.2021
w okresie od 17.05.2021 do 06.06.2021
miejsce wykonywania $wiadczen: ul. Wojska Polskiego 51 (Il poziom zabezpieczenia)

- 50 tézek na Oddziale Wewnetrznym,
w tym 10 tézek intensywnego nadzoru z kardiomonitorem, moiliwoscia prowadzenia

tlenoterapii i wentylacji mechanicznej
- 6 téiek intensywnej terapii z kardiomonitorem, mozliwosciag prowadzenia

tlenoterapii i wentylacji mechanicznej na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej

Terapii

Decyzja Wojewody Swietokrzyskiego z dnia 28.05.2021 Znak: PSZ.VIII.967.151.2021
w okresie od 07.06.2021 do 09.11.2021

miejsce wykonywania swiadczen: ul. Wojska Polskiego 51

7 tézek w ramach | poziomu zabezpieczenia

Decyzja Wojewody Swietokrzyskiego z dnia 05.11.2021 Znak: PSZ.VII1.967.204.2021
w okresie od 10.11.2021 do 31.12.2021

miejsce wykonywania $wiadczen: ul. Wojska Polskiego 51

3 tézka w ramach | poziomu zabezpieczenia

miejsce wykonywania $wiadczen: ul. Wojska Polskiego 51 (Il poziom zabezpieczenia)
- 120 téiek na Oddziale Wewnetrznym, Oddziale Chirurgicznym, Oddziale Chirurgii
Twarzowo-Szczekowej, Oddziale Urazowo-Ortopedycznym,

w tym 11 tézek intensywnego nadzoru z kardiomonitorem, mozliwoscia prowadzenia
tienoterapii i wentylacji mechanicznej

- 10 téiek intensywne] terapii z kardiomonitorem, mozliwosciag prowadzenia
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tlenoterapii i wentylacji mechanicznej na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej

Terapii
Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci
Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
wainosci
Akredytacyjny CMJ
ISO 9001 b 06.2025
ISO 14001
ISO 18001
ISC 27001

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w2021 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Przygotowanie i dostarczanie positkow

Impel Catering Sp. z 0.0.

ul. $lezna 118, 53-111 Wroctaw
Swietokrzyskie Centrum Onkologii
ul. Artwinskiego 3, 25-734 Kielce

Pranie bielizny szpitalnej

TOM-MARG ZPCH Sp. z 0.0.
ul. Putkownika Dabka 16, 30-732 Krakdw

Sterylizacja narzedzi medycznych

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej

Gorze
Czerwona Géra 10, 26-060 Checiny

Transport sanitarny

Ravmed Rafat Piotrowski Zaktad Transportu Medycznego Ustugi

Medyczne
ul. Pitsudskiego 138, 27-200 Starachowice

Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu
Sanitarnego
ul. Sw. Leonarda 10, 25-311 Kielce

Obstuga prawna

Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych P.J. Sowisto &
Topolewski Sp.K.-A.
ul. Fabryczna 9, 61-524 Poznah

Ustugi ksero

PHU Kopi Serwis Piotr Walas

ul. Piwowarska 34, 25-561 Kielce

COPY-NET S.C. Agnieszka Kepisty, Dariusz Terlecki
al. Solidarnosci 9, 25-323 Kielce

Wywdz i utylizacja odpaddw medycznych

ECO-ABC Sp. z0.0.
ul. Przemystowa 7, 97-400 Betchatéw

Ustugi pocztowe

Poczta Polska S.A.
ul. Prokocimska 6, 30-900 Krakdw
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KEY-MED. Daniel Kmiecik

Okresowe przeglady techniczne, konserwacja, ul. Jana Pawta i1 31, 26-026 Bilcza
naprawa aparatury i sprzetu medycznego ENDOELEKTRONIK Sp. 2 0.0. Sp. k.
ul. Borkowa 12, 05-840 Brwindw
Ustugi pogotowia technicznego dot. budynku PPH SAWOX Jan Wolak Sp. J.
polikliniki i szpitala ul. Olszewskiego 6B, 25-663 Kielce

LINDE GAZ POLSKA Sp. z 0.0.

Dostawa gazéw medycznych (dzierzawa butli, tlen | ul. Prof. M. Zyczkowskiego 17, 31-864 Krakdw
medyczny) MESSER POLSKA Sp. z 0.0.
ul. Maciejkowicka 30, 41-503 Chorzow

Rejonowe Przedsiebiorstwo Zieleni i Ustug Komunalnych Sp. z 0.0.
Ustugi odbioru, przewozu i przechowywania zwfok
ul. Sandomierska 249, 25-330 Kielce

NZOZ Zakiad Patologii Sp. z 0.0.

Badania patomorfologiczne . )
ul. Jagiellosiska 70, 25-734 Kielce

Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna

Badania mikrobiologiczne
ul. Jagielloriska 68, 25-734 Kielce

Wojewddzki szpital Zespolony w Kielcach

ul. Grunwaldzka 45, 25-736 Kielce
Diagnostyka Sp. z 0.0.

ul. Prof. M. Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakdéw

Diagnostyka [aboratoryjna i obrazowa

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa

Ustugi medyczne i diagnostyczne _ .
ul. Jagiellonska 66, 25-734 Kielce

Centrum Medyczne Opiekun Sp. z 0.0.
ul. J. Stowackiego 60, 27-400 Ostrowiec Swietokrzyski
Diagnostyka obrazowa Gabinet lekarski Marzec Krzysztof

ul. Cysterska 6, 27-200 Starachowice

* najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyiywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obsiuga prawna

Ocena dziatalno$ci pomocnicze] realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w formie outsourcingu jest zabezpieczeniem
dla dziatalnosci podstawowe;.

Istotna, planowana zmiana w ustugach swiadczonych na podstawie outsourcingu
dotyczy realizacji wtasnej centralnej sterylizacji. Brak mozliwosci zrealizowania
sterylizatorni w 2021r byt spowodowany sytuacjg na rynku budowlanym i sprzetu
medycznego tj. znaczny wzrost kosztow i problemy z dostepnoécia sprzetu.
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5. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU
Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r.
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Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia jest dostosowany do wymagan i aktualnych potrzeb jednostki.
W SP ZOZ MSWiA w Kielcach im. $w. Jana Pawta Il dokonane zostaty zmiany m.in.
w zakresie:

- wiekszej i szybszej dostepnosci pacjentéw do Podstawowej Opieki Zdrowotnej
poprzez zwiekszenie ilosci personelu lekarskiego i obstugi rejestracji oraz
utworzenie stanowiska: kierownik POZ,

-zwiekszenie ilosci personelu lekarskiego w zakresie lekarzy anestezjologow,
chirurgow i ortopedow,

- znaczne zwigkszenie ilo$ci personelu pielegniarskiego w zwigzku z przeniesieniem
siedziby Szpitala i zwigzang z tym zwiekszong liczbg miejsc dla pacjentow,

- powstanie stanowisk pracy: opiekun medyczny, dietetyk,

- zwiekszenie zatrudnienia w Dziale Administracyjno-Gospodarczym i Inwestycji
o osoby o wysokich kwalifikacjach technicznych oraz personel sprzatajacy
w zwigzku z przeniesieniem siedziby Szpitala.

Powyisze usprawnito dziatanie SP Z0Z MSWiA w Kielcach im. $w. Jana Pawta II.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

SP Z0Z MSWIA w Kielcach im. $sw. Jana Pawta Il planuje poszerzy¢ swoja
dziatalnoéé. Rozszerzenie dziatalnosci Zaktadu zwiekszy zapotrzebowanie na
personel. Planowany jest zatem wzrost zatrudnienia o personel: lekarski,
pielegniarski, specjalistow od sterylizacji, administracyjny: w Dziale Zamodwien
Publicznych i Administracyjno-Gospodarczym i Inwestycji oraz pracownikéw
obstugi gospodarczej.

6. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umdéw zawartych z NFZ

SP ZOZ MSWIA w Kielcach im. $w. Jana Pawla Il prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu
o umowy zawarte ze Swietokrzyskim Oddzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia, a takze z innymi podmiotami, miedzy innymi Komendg Wojewddzky Policji,
Komendami Powiatowymi Parnstwowej Straizy Pozarnej, Zaktadem Emerytalno-Rentowym
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie pigciu oddziatéw szpitalnych, 17 poradni
specjalistycznych, poradni podstawowe]j opieki zdrowotnej, 3 ambulatoriéw terenowych
$wiadczacych ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, poradni zdrowia
psychicznego, fizjoterapii ambulatoryjnej, oddziatu dziennego rehabilitacji leczniczej, poradni



stomatologicznej, pracowni endoskopowej, pracowni tomografii komputerowej, pracowni
rezonansu magnetycznego oraz poradni medycyny pracy i poradni badari profilaktycznych.

Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczeri w latach 2020 - 2021

oraz planna 2022 r.

Warto$é umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj Pl Pl Pl
s’wiadczeﬁ an na an an
2020 2021 Plan na 2022 r. 2020 2021 2022 1. 2021/2020 2022/2021 | 2022/2020
Opieka
i”;";’::it;"“"a 44781334 | 456 258,18 31411212 | 1,50% | 1,06% | 0,82% | 1,019 0,688 0,701
uzaleznieni
E::::':‘;aqa 56152448 | 716620,11 | 827600,60 | 1,88% | 1,67% | 217% | 1,276 1,155 1,474
Ambulatoryjna
opieka
specjalistyczna
N . 397 970,80 700 437,96 871080,47 1,33% 1,63% 2,28% 1,760 1,244 2,189
Ambulatoryjne
Swiadczenia
diagnostyczne
kosztochtonne
Podstawowa
opieka 3636 276,50 3829 636,61 3866 217,26 12,19% | 8,93% 10,12% 1,053 1,010 1,063
zdrowotna
Leczenie
szpitalne 8 841 533,24 3674 388,06 5254 578,81 29,63% | 8,57% 13,75% 0,416 1,430 0,594
Ambulatoryjna
opieka 557 232,40 587 934,02 635 747,33 1,87% 1,37% 1,66% 1,055 1,081 1,141
specjalistyczna
Ryczatt PSZ 15393 679,59 | 15241 294,32 | 19947 253,00 | 51,59% | 35,53% | 52,19% 0,950 1,309 1,296
CovID-19 0,00 17 682 336,09 6 501 628,46 0,00% | 41,22% | 17,01% 0,000 0,368 0,000
Szczepienia 0,00 6729,11 120,47 0,00% | 0,02% | 0,00% | 0,000 0,018 0,000
przeciw grypie
RAZEM 29 836 030,35 | 42 895 634,46 | 38 218 338,52 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umow zawartych z NFZ

Nadwykonania

Niedowykonania

Lvnds//tycesivn 2INER umobw/ryczattu z NFZ na
Rodzaj $wiadczeri zdrowotnych nierozliczone na dzief e
dzieni zamkniecia ksiag
zamknigcia ksiag rachunkowych za 2021 r
rachunkowych za 2021 r. wy )
RYCZALT PS2 0,00 959 172,94
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - PAKIET
ONKOLOGICZNY 0,00 126 414,12
CHIRURGIA QGOLNA - HOSPITALIZACIA - SWIADCZENIA
DIAGNOSTYKI | LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA
PAKIETEM ONKOLOGICZNYM
0,00 110 423,46
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGIHH 0,00 2 761,62
SWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII-DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA 0,00 1464,68
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNEJ-
LOGICZNA
DIAGNOSTYKA ONKOLOGIC 0,00 125102
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGIH | WENEROLOGII 0,00 17 673,98
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGI | WENEROLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
0,00 838,85
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGII | WENERCLOGII-
WIADCZENIA
3 cZ PIERWSZORAZOWE 0,00 8 108,64
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGI | WENEROLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM
0,00 16,15
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W GASTROENTEROLOGH-ZAKRES
RZ . i .
SKOJARZONY Z 02.1050.001.02 0,00 6,64
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII-
ZNA
DIAGNOSTYKA ONKOLOGIC 0,00 125192
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNY
M 0,00 888,6
SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII 0,00 24119,81
SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII-SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE 0,00 29 385,63
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGI! 0,00 77 174,8
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA 0,00 660,92
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGH-SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE 0,00 29 801,99
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SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGH 0,00 27376
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII-DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA 0,00 1594,15
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUZLICY | CHOROB PLUC-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

0,00 1121,40
SWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA GRUZLICY | CHOROB
PLUC-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE

0,00 2 572,64
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGIH
NARZADU RUCHU 0,00 91 130,37
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1580.001.02

0,00 11 159,82
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGI!
NARZADU RUCHU - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

0,00 1 167,84
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDI | TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA
PAKIETEM ONKOLOGICZNYM

0,00 41,28
SWIADCZENIA W ZAKRESIE REUMATOLOGI-SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE

0,00 931,78
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGI!

0,00 98 418,42
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

0,00 693,68
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGI-SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE

0,00 14 327,58
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

0,00 86,06
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGI-SWIADCZENIA
UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO R.Z.
{SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ}

0,00 12,04
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII-
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO
R.Z. (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ}

0,00 12,04
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGH | WENEROLOGII-
SWIADCZENIA UDZIELANE OSQBOM DO UKONCZENIA 18-GO
R.Z. (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

0,00 17 792,45
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SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII-SWIADCZENIA
UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO R.Z.

{SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

0,00 12,04
SWIADCZENIA W ZAKRESIE REUMATOLOGII-SWIADCZENIA
UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO R.Z.
(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

0,00 371,74
CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA
UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA
{SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

0,00 5101,92
ANESTEZJOLOGIA | INTENSYWNA TERAPIA - HOSPITALIZACIA
- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18.
ROKU ZYCIA {SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W
PSZ)

0,00 12,96
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA- SWIADCZENIA
UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA
{SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

0,00 1542,24
LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA REHABILITACYJNA

0,00 3 654,24
LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA REHABILITACYJNA DLA
0SOB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPELNOSPRAWNOSCI

0,00 104,88
FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA DLA OSOB O ZNACZNYM
STOPNIU NIEPEENOSPRAWNOSCI

0,00 9649,15
SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

0,00 1121,4
POBRANIE MATERIAtU Z SZYJKI MACICY DO
PRZESIEWOWEGO BADANIA CYTOLOGICZNEGO - ZAKRES
SKQJARZONY Z 02.1450.001.02

0,00 1747,36
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGI

0,00 18 174,22
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

0,00 1039,16
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI 0,00 49 818,4
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAN
NAGLYCH 0,00 7 548,18
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE -ZAKRES
SKOJARZONY Z 02.1600.001.02

0,00 25205,72
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI-DIAGNOSTYKA

0,00 1039,16

ONKOLOGICZNA
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BADANIA REZONANSU MAGNETYCZNEGO (RM) 0.00 49 652

CHIRURGIA SZCZEKOWO-TWARZOWA - HOSPITALIZACIA

PLANOWA 0,00 551382

ORTOPEDIA | TRAUMAT NARZ RUCHU - ZESPOL CHIRURGII

JEDNEGO DNIA 0,00 260 764
RAZEM 0,00 1809 141,82

Swiadczenia wykonane ponad limit umowy w 2021 roku postuiyly do sptaty $rodkéw
pobranych w 2020 roku w ramach ryczaftu 1/12 .

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

W zwigzku z faktem, ze Jednostka przez czesé roku 2021 petnita Decyzjg Wojewody
Swigtokrzyskiego funkcje szpitala dla os6b z podejrzeniem lub zakaieniem
wirusem SARS-CoV-2, co spowodowato, ze nie mogta realizowa¢ $wiadczen

w zakontraktowanych dotychczas zakresach, ocena wysokosci uméw jest w tej
sytuacji trudna, z uwagi na ograniczenia wymienione powyzej. Niemniej jednak,
kontrakty w zakresach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, $wiadczen
psychiatrycznych ambulatoryjnych oraz hospitalizacji z zakresu chirurgii
szczekowo-twarzowej pomimo tej sytuacji oceniane sg jako zbyt niskie i
nieadekwatne do zapotrzebowania pacjentéw na tego typu $wiadczenia.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Przeksztatcenie jednostki w szpital ,covidowy” umoiliwito realizowanie
dodatkowych zakreséw $wiadczen, jednak zablokowato mozliwosé realizacji
dotychczas zakontraktowanych zakresow swiadczen.

Dodatkowq trudnoscig jest niewystarczajgca liczba lekarzy specjalistéw gotowych
realizowa¢ Swiadczenia, co przekiada sie na ograniczanie niektérych zakreséw
swiadczen do niezbednego minimum.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskaZniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i
finansowej oddziatéw SP Z0Z MSWIA w Kielcach im. $w. Jana Pawta Il zlokalizowanych
w Kielcach, ul. Wojska Polskiego 51. W wykazanych na koniec 2021 roku przychodach
poszczegdinych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartoéci uwzgledniajacei
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podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych

Zrédet.

Tabela nr 5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

s Komérka Liczba i6zek
o arganizacyjna
2020 2021 Plan na 2022 r. ( Planna 2023 r. Plan na 2024 r.
1 Oddziat choréb 32 40 40 40 40
wewnetrznych
2. | Oddziat chirurgiczny 18 18 21 25 25
3. Oddziat ortoEedu i 5 5 5 7 2
traumatologii
4 Qddziat chirurgii . 7 7 14 17 17
szczekowo-twarzowej
. F)_ddzmi anes‘tezmlongn 4 6 5 6 6
i intensywne] terapii
Ogodlem 66 76 86 95 95
Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujjce leczenie stacjonarne w 2021 r.
Analiza wykonania uméw z NFZ
% wskainik % wskainik
. T 9a e wykorzystania | wykorzystania
Komérka organizacyjna Wartosc Wartosc : .
umowy po Wykonanie $wiadczen X t6zek w 2021 | i62ek w 2020
. wykonanie r r
aneksach | umowy (w zf} | niezaptaconych g b b
ugodach (w zf) {w zt) Wy
QOddziat choréb
wewnetrznych {ryczatt 2798 504,23 | 2249699,40 o 80% 56,80% 53,10%
PSZ, limity wewnetrzne)
Oddziat chirurgiczny
(ryczatt PSZ, limity 2488 809,28 | 2044 182,81 0 82% 58,10% 54,70%
wewnetrzne)
Oddziat ortopedii i
traumnatologii (zesp6t 634 300,00 373 536,00 0 59% X X
chirurgii jednego dnia)
e e 2749 550,00 | 2 287 235,00 0 83% 55,80% 50,50%
szczekowo-twarzowej
Oddziat anestezjologii i
Intensywnej terapil 79052554 | 1359 242,39 0 172% 57,10% 38,40%
{ryczatt PSZ, limity
wewnetrzne}
Chirurgia ogdlna -
hospitalizacja - pakiet 155972,88 0,00 0 0% X X
onkologiczny
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Chirurgia ogdlna -
hospitalizacja - poza 204 671,04 7 268,66 4% X X
pakietem onkologicznym
Chirurgia ogdlna -
hospitalizacja -
$wiadczenia udzielane 4 656,96 7 539,48 162% X X
osobom do ukoriczenia
18. roku zycia
Choroby wewnetrzne -
hospitalizacja -
swiadczenia udzielane 5101,92 0,00 0% X X
osobom do ukonczenia
18. roku Zycia
Izba przyjeé 949 000,00 540 800,00 57% X X

Podsumowanie 8671163,51 | 6954 653,21 80% X X

Tabela nr 7 Wyniki finansowe o$rodkéw powstawania kosztéw w 2021 r.
Nazwa komorki organizacyjnej Gy =y Koszty ogotem Wynik
B cyjnej ogétem Y OF

Oddziat wewnetrzny 11 249 589,76 12 682 147,55 -1432 557,79
Oddziat chirurgiczny 8175 397,49 11 755 606,98 -3 580 209,49
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Opieki
Medycznej 5976 920,61 7 106 977,96 -1 130 057,35
Oddziat chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 2529 027,05 3513 564,87 -984 537,82
Oddziat chirurgii Twarzowo-Szczekowej 4 821 961,01 4 384 749,73 437 211,28
Izba przyjeé 1519941,28 564 908,45 955 032,83
Punkt szczepien COVID-19 1527 745,53 224 593,66 1303 151,87

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Przychody Liczba porad
Nazwa poradni Koszty ogéiem ﬁn‘.::::\:ry
ol
Poradnia medycyny
pracy 52 973,23 7 282 790,31 2t -229 817,08 zt 0 3638
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POZ (wtym 3
ambuiatoria
terenowe)

4079 052,71 zt

4796 769,10

-717 716,39 zt

21894

237

Poradnia zdrowia
psychicznego

464 347,81 zt

430 108,50 zt

485 133,30zt

-20 785,49 2t

6293

104

Poradnia
rehabilitacyjna

55 434,09 zt

46 058,88 zt

158 144,65 zt

-102 710,56 zt

1499

Poradnia
ginekologiczna

149 123,62 zt

110 704,26 zt

268 933,91 zt

-119 810,29 zt

1753

143

Poradnia
okulistyczna

158 205,26 zf

203 393,72 zt

180 194,22 zt

-21 988,96 zf

2289

2298

Poradnia
laryngologiczna

213 986,29 zt

207 323,52 zt

325 810,82 zt

-111 824,53 zt

3221

1555

Poradnia
alergologiczna (I-VI
limity wewnetrzne,
od VII limit ustalony
przez NFZ)

105 386,22 zt

104 950,06 zt

103 421,49 2t

1964,73 zt

712

Poradnia
chirurgiczna (I-VI
limity wewnetrzne,
od VIl limit ustalony
przez NFZ)

294 437,75 zt

248 958,63 zt

461 676,71 zt

-167 238,96 zt

3356

Poradnia choréb
ptuc (I-VI limity
wewnetrzne, od VI
limit ustalony przez
NFZ)

344 284,07 zt

312 121,26 z

344 644,32 zt

-360,25 zt

2513

1337

Poradnia
dermatologiczna (I-
VI limity
wewnetrzne, od Vil
limit ustalony przez
NFZ)

91089,39 zt

119 805,55 zt

115 130,02 zt

-24 040,63 z}

581

Poradnia
diabetologiczna (I-Vi
limity wewnetrzne,
od VIl limit ustalony
przez NFZ)

621 252,50 zt

579 060,77 zt

589 320,82 zt

31 931,68 zt

5058

Poradnia
endokrynologiczna

145 463,44 zt

219 291,72 z

159 321,35 z¢

-13 857,91 zt

1008

Poradnia
gastroenterologiczna
(I-V1 limity
wewnetrzne, od VII
limit ustalony przez
NFZ)

199 976,60 zt

160 747,71 zt

714 553,54 zt

-514 576,94 zt

1727

Poradnia
kardiologiczna

472 687,34 zt

418 748,70 zt

604 433,07 zt

-131 745,73 2¢

4596

1170
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Poradnia
onkologiczna (I-VI
limity wewnetrzne,

od VI limit ustalony
przez NFZ) 6533,59zt| 10645,85 zt 16 008,78 zt| -9475,19 z 81

Poradnia
ortopedyczna 383 498,04 zt| 400758,02zf| 553 012,06 zt|-169 514,02 = 4327

362

Poradnia
neurologiczna 284 162,27 zt| 323924,20zf| 297 236,94 zt| -13074,67 = 5311

928

Poradnia
reumatologiczna (I-
VI limity
wewnetrzne, od VI

limit ustaleny przez
NFZ) 327 717,30zt 318053,44z| 350814,72zt| -23097,42 zt 2975

Poradnia urologiczna
(I-VH limity
wewnetrzne, od VI

limit ustalony przez
NFZ) 197 544,04 zf| 19278845z 183441,15zf| 14102,89 zt 1375

Ocena funkcjonowania poradni

Limity uméw w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej sa zdecydowanie za
niskie w pordwnaniu do zapotrzebowania pacjentéw na $wiadczenia zdrowotne.
Mozliwos¢ wnioskowania ¢ $wiadczenia ponadlimitowe po zakoriczonym kwartale
umotzliwia realizacje swiadczen w wyiszym niz przewidziany w limitach zakresie,
jakkolwiek wigie sig¢ to z potrzebg ponoszenia dodatkowych kosztéw do czasu

uzyskania zaptaty za $wiadczenia z NFZ.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Kontrakt w zakresie rehabilitacja ogélnoustrojowa w oddziale dziennym jest za niski
w stosunku do mozliwosci kadrowych Zaktadu, jak réwniez zapotrzebowania
pacjentéw na ustugi rehabilitacyjne $wiadczone w ramach oddziatu dziennego

4.5 Blok operacyjny
W SP ZOZ MSWiA w Kielcach im. $w. Jana Pawta Il w 2021 roku znajdowat si¢ 1 blok operacyjny,
posiadajacy 2 sale operacyjne, z ktorych korzystaty:
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. QOddziat chirurgiczny
. Pododdziat chirurgii szczekowo-twarzowej
Pododdziat ortopedii i traumatologii

Tabela nr 9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2020r.

2021r.

Oddziat.......

Liczba sal do dyspozycji

Liczba zabiegéw

Srednia liczba zabiegéw
na jednej sali

Oddziat.......

Liczba sal do dyspozycji

Liczba zabiegow

Srednia liczba zabiegéw
na jednej sali

Oddziat .....

Liczba sal do dyspozycji

Liczba zabiegéw

Srednia liczba zabiegéw
na jedne;j sali

Wryszczegélnienie

2020r.

2021r.

Liczba sal do dyspozycji

Liczba zabiegéw w tym:

964

832

Oddziat chirurgii ogolnej

476

366

Oddziat chirurgil szczekowo-twarzowej

258

306

Oddziat ortopedii i traumatologii (zespét chirurgii
jednego dnia)

230

160

Srednia liczba zabiegdw na jednej sali

482

208

Strona 20z 47




Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Sale operacyjne nie s3 w petni wykorzystane. W ogdlnym ujeciu, limit umowy w
zakresie chirurgii szczekowo-twarzowej jest zbyt niski, aby wykorzystaé sale
operacyjne w petniejszym zakresie, poniewaz wigzatoby sie to z wykonywaniem
Swiadczen w wyzszej ilosci niz jest to zagwarantowane umowa z NFZ. W przypadku
oddziatu ortopedii, wykonywanie bardziej skomplikowanych zabiegdéw jest zdaniem
lekarzy niemozliwe z uwagi na przestarzata infrastrukture bloku operacyjnego
niegwarantujgcyg bezpieczenstwa w zakresie bardziej skomplikowanych, a tym
samym lepiej ptatnych procedur. Ponadto, przeksztatcenie szpitala w szpital !
stopnia dla oséb zakazonych wirusem SARS-CoV-2 sprawito, ze w tym okresie
wszystkie zabiegi musiaty zosta¢ wstrzymane, co dodatkowo wptyneto na niskie

wykorzystanie sal operacyjnych.

7. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2022 - 2024

I.W oparciu o nowg infrastrukture planowany jest rozwdj szpitala, obejmujacy:

. poprawe Jakosci udzielanych swiadczen (uruchomienie wtasnej centralnej sterylizacji,
zakup nowych urzgdzeh medycznych oraz rozszerzenie e-ustug)

. uruchomienie nowych zakreséw $wiadczen medycznych, poprzez uruchomienie
nowych oddziatow

o zapewnienie szerszego zakresu diagnostyki w lokalizacji (m.in. rezonans magnetyczny,
EUS) poprawy jakosci badan poprzez zakup nowoczesnego sprzetu medycznego,

. rozszerzenie dziatania obecnie funkcjonujacych oddziatéw poprzez zwigkszenie bazy

t6zkowej (zapewnienie leczenia wigksze]j liczby pacjentéw),

Il. Kompleksowa opieka nad pacjentem

Rownolegle ze szpitalem rozwoj bedzie dotyczyt takze pozostatych zakreséw $Swiadczenr w
celu zapewnienia kompleksowej opieki nad pacjentami Zaktadu. Pierwszym etapem kontaktu
z pacjentem i statym elementem opieki nad nim pozostaje podstawowa opieka zdrowotna.
Dziatania w tym obszarze beda dotyczyly wzmocnienia pozycji konkurencyjnej zaktadu
poprzez poprawe i poszerzenie form i metod rejestracji pacjentéw.

lll. Uzyskanie statusu osrodka klinicznego

W oparciu o wspdtprace z Collegium Medicum Uniwersytetu im. Jana Kochanowskiego
w Kielcach planowane jest uzyskanie statusu os$rodka klinicznego, co wzmocni znaczenie
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pozycje konkurencyjng jednostki w regionie. Wspdtpraca ta daje takie mozliwosc pozyskania
nowych zasobow poprzez wspéluczestniczenie w procesach ksztatcenia kadry medycznej.

7.ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2021 R. ORAZ

PLANOWANE DO REALIZACII
Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2021 roku
Inne
Razem
Plan zewngtrzne Srodki wykonanie
Lp. Nazwa inwestycji wydatkéw na | Dotacje MSWIA irédta .
. wiasne wydatkow w
2021 r. finansowania 2021 r
(UE, MZ ...} )
Inwestycje budowlane
Budowa bloku operacyjnego wraz z
oddziatami szpitalnymi oraz
poigczenie go tacznikiem z budynkiem
Polikliniki Samodzielnego Publicznego
1 Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWIA w 10583 023 10 583 00O 0 23 10583 023
Kielcach, przy ul. Wojska Polskiego 51
adaptowanym dostosowywanym do
wymogow prawnych
Rozbudowa i doposazenie
Samodzielnego Publicznego Zaktadu
2. | Opieki Zdrowotnej MSWiA w Kielcach 584 510 v] 584 510 0 584510
celem utworzenia Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego - | ETAP
3. | Zakup sprzetu i aparatury medycznej 392 955 389000 0 3955 392 955
Projekt e-Zdrowie:
-rozbudowa i modernizacja sieci
komputerowej
4 :rozbudowa i modernizacja 296 236 0 296 236 0
infrastruktury serwerowo-
macierzowej
-zakup oprogramowania aplikacyjnego
-zakup sprzetu komputerowego 296 236
Razem: zadania inwestycyjne 11856723 10 972 000 880 746 3977 11859724
Razem: zakupy inwestycyjne 11 856 723 10 972 000 880 746 3977 11859724
Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022 - 2024 (w tys. zi)
Planowane
Planowany
. Wartosc Dotacja ze\?n’etrzne okres .
Lp. Nazwa zadania . irodta ... | Uzasadnienie
kosztorysowa | MSWIA i realizacji
finansowania {od-do)
{UE, MZ ...)
1 | Z8kup sprzgtu i aparatury 600 000 8000 | 2 pol. 2022
medycznej
Stworzenie sterylizatornii w SP
2 | Z0Z MSWIA w Kielcach im. sw. 6 149 160 2023
Jana Pawta ll wraz z
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doposazeniem oddziatéw Szpitala
odpowiedzig na potrzeby w
zakresie chordb uktadu kostno-
stawowo-miesniowego

Budowa bloku operacyjnego wraz
z oddziatami szpitalnymi oraz
potaczenie go tacznikiem z
budynkiem Polikfiniki
Samodzielnego Publicznego

3 | Zaktadu Opieki Zdrowotnej 2 080 000 1449210 | 1449210 2023
MSWIA w Kielcach, przy ul.
Wojska Polskiego 51

adaptowanym i

dostosowywanym do wymogow

prawnych

Instalacja kompletnego systemu luty-mai
4 | parkingowego dla samochoddéw 184 056 2022

osobowych na terenie zaktadu

Rozbiérka budynkow

5 | zlokalizowanych na terenie 159 900 2022
zaktadu
Razem: zadania inwestycyjne 0 2 680 000 7598370 | 1801166

8. SYTUACIA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Na terenie miasta Kielce funkcjonuje 17 podmiotéw leczniczych udzielajgcych $wiadczenia

w rodzaju leczenie szpitalne. SP Z0Z MSWIA w Kielcach jest jedynym szpitalem
funkcjonujagcych w sieci podstawowego zabezpieczenia szpitalnego w Kielcach
i w wojewddztwie Swietokrzyskim o statusie szpitala ogdinopolskiego.

Najwazniejszym w kontekscie konkurencyjnosci w obszarze dziatania jednostki jest zakres:
chirurgia szczekowo-twarzowa. Nalezy podkresli¢, e SPZOZ MSWIA w Kielcach jest jedynym
$wiadczeniodawcy posiadajagcym umowe ze SOW NFZ na terenie wojewddztwa
swietokrzyskiego na wykonywanie tych $wiadczen.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.

1. Zakiad udziela swiadczen opieki zdrowotnej osobom ubezpieczonym i uprawnionym na
podstawie uméw zawartych ze Swietokrzyskim Oddzialem Wojewddzkim NFZ. Zgodnie
z ,Wykazem swiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszczegélnych pozioméw systemu
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej na terenie wojewddztwa sSwietokrzyskiego”
ogtoszonym przez Dyrektora Oddziatu, SPZ0OZ MSWIA w Kielcach zostat zakwalifikowany do
sieci szpitali jako szpital ogdlnopolski w okresie od 1 pazdziernika 2017 roku do 31grudnia
2021 roku. Zakres zakontraktowanego zabezpieczenia (gwarancja finansowania $wiadczer)
obejmuje 4 profile, tj.:

. anestezjologie i intensywna terapie,
. chirurgie ogéing,
® choroby wewnetrzne,
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® izbe przyjet.
W ramach ww. profili kontrakt dla szpitala sieciowego cbejmuje takie:

. 13 poradni specjalistycznych,

. rehabilitacje ogdinoustrojowy,

o badania endoskopowe przewodu pokarmowego,

. diagnostyke i leczenie onkologiczne w zakontraktowanych profilach.

Pozostate swiadczenia finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia sa kontraktowane
odrebnymi umowami w trybach okreslonych przepisami ustawy i $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.

W 2021 roku Zaktad petnit szczegdlng role w systemie opieki zdrowotnej, decyzjg Wojewody
Swietokrzyskiego w pazdzierniku 2020 roku zostat powotany do petnienia funkcji szpitala
covidowego. Oznaczato to zmiane grupy swiadczeniobiorcow leczonych w zakresie Swiadczen
szpitalnych oraz sposobu finansowania. Wykorzystanie potencjatlu jednostki dla
zabezpleczenia epidemiologicznego wojewodztwa skutkowato z jednej strony wytgczeniem
»hormalnego” trybu funkcjonowania oddziatu, z drugiej — poprawg efektywnosci finansowej
jednostki.

W roku 2021 w okresie od czerwca do paidziernika Zaktad wrocit do struktury $wiadczen
sprzed epidemii z nowa infrastrukturg uzyskang w wyniku realizowanej inwestycji. W ramach
zadania ,Budowa bloku operacyjnego wraz z oddziatami szpitalnymi oraz pofaczenie go
tacznikiem z budynkiem Polikliniki Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
MSWiIA w Kielcach, przy ul. Wojska Polskiego 51 adaptowanym i dostosowywanym do
wymogow prawnych”

1) zostat wybudowany nowoczesny szpital o powierzchni okoto 7 500 m2 powierzchni
uzytkowej, na 130 tozek

2) realizowane byly prace adaptacyjne w zakresie dostosowania polikliniki do wymogéw
prawnych, ktore objety modernizacje i gruntowny remont pomieszczen o powierzchni okoto
5 500,00 m2;

3) zapewniono petna diagnostyke obrazowa, laboratoryjng oraz nowoczesna apteke
szpitalna.

2.W zakresach finansowanych po za ryczattem PSZ sytuacja epidemiczna spowodowata, iz
kontrakty przyznane przez NFZ nie byly wypracowywane na poziomie jaki miat miejsce przed
marcem 2020 r. Bylo to bezposrednio zwigzane z ograniczeniem ilosci przyjmowanych
pacjentow jak réwniez forma udzielania swiadczen (teleporady),

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzieft 31.12.2021r.

BILANS
na dzien 21 grudnia 2021 31 grudnia 2020
AKTYWA
1 |A Aktywa trwate 122 245 043,05 99 709 249,45
2 |1 Wartosci niemateriatne i prawne 25 468,21 30 257,67
3 1 Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartosc firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 25 468,21 30 257,67
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00
711 Rzeczowe aktywz trwatle 120 627 574,84 98 086 991,78
8 1 Srodki trwate 107 908 711,08 38 246 247,06
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9 o :::::z)(w tym prawo uzytkowania wieczystego 1 957 558,08 1957 558,08
10 Il:.:;lw:ji,i I;::;::jlﬁ:e;)rawa do lokali i obiekty inzynierii 78 467 985,65 29 548 123,65
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 11227 501,08 1552 786,30
12 d srodki transportu 131 081,86 135 768,39
13 e inne Srodki trwate 16 124 584,41 5052 010,64
14 Srodki trwate w budowie 12 718 863,76 59 840 744,72
15 Zaliczki na $rodki trwate w budowle 0,00 0,00
16 | 1 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powiazanych 0,00 0,00
| 2 SO e Ky s oas
19 3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje diugoterminowe 1 592 000,00 1592 000,00
21 Nieruchomosci 1592 000,00 1592 000,00
22 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartoiciowe 0,00 0,00
27 - udzielone poiyczki 0,00 0,00
28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B b e mmangatowaniewlapitle 0,00 0,00
30 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery wartoiciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 ¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
a0 | v Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
5 1 :g:{-,v:: : v:\;tgu;u odroczonego podatku 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 10720420,11 7 933 023,62
44 | 1 Zapasy 1659 496,79 2 648 862,65
45 1 Materiaty 1659 496,79 2 648 862,65
46 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i usfugi 0,00 0,00
50 | 1l NaleZnosci krétkoterminowe 8 601 948,45 4591 266,18
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51 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powy2ej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 inne 0,00 0,00
S6 Jeinastc pasiada ssangspowanie wkapisle. 0,00 0,00
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00
61 Naleznosci od pozostatych jednostek 8 601 948,45 4 591 266,18
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 8452 071,21 4 499 879,84
63 - do 12 miesiecy 8452071,21 4 499 879,84
64 - powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cetl, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 13 999,15 12 691,49
publicznoprawnych
66 ¢ inne 135 878,08 78 694,85
67 dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 | Inwestycje krétkoterminowe 264 971,08 588 329,82
69 Krotkoterminowe aktywa finansowe 264 971,08 588 329,82
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne paplery warto$ciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
20 $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 264 971,08 588 329,82
81 - $rodki pleniezne w kasie i na rachunkach 264 971,08 588 329,82
82 - inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pienieine 0,00 0,00
84 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 194 003,79 104 564,97
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 |D. Udziaty {akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 132 965 463,16 107 642 273,07
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 6 311 975,71 3 620960,40
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 9 884 810,96 9 884 810,96
91 | 1l Kapitaf (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
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= emi.;:j:‘:j\;z::dwu::::?cis; Lz:r:?r?a(lg;aur;:ié:fldw (akeji) B;00 0,00
a3 | I Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji wartoéci godziwej 0,00 0,00
95 [ IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spofki 0,00 0,00
97 - na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
98 | v Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 184 619,38 -6 635 787,71
99 | VI Zysk (strata) netto 2611784,13 371 937,15
100 | vii (C:‘:z:z szcz:j;:; ::)tto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 126 653 487,45 104 021 312,67
102 | Rezerwy na zobowigzania 1 965 869,00 1708 202,26
103 ::z:r:;z Vz“r te\ét:fu odroczonego podatku 0,00 0,00
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1 965 869,00 1 708 202,26
105 - dfugoterminowa 1453 937,00 1205594,22
106 - krétkoterminowa 511932,00 502 608,04
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dlugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 0,00 0,00
1101 1l Zobowigzania diugoterminowe 249 382,60 0,00
111 Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
112 posiot mangatewanie wkapiale | 0,00 0,00
113 Wobec pozostatych jednostek 249 382,60 0,00
114 a kredyty i poiyczki 0,00 0,00
115 bz tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢ inne zobowiazania finansowe 249 382,60 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e inne 0,00 0,00
119 1l Zobowigzania krétkoterminowe 8762 552,04 8 138 606,49
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
125 ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8 694 983,71 8136 099,17
131 a kredyty i pozyczki ' 1 803 612,95 2 003 341,45
132 b ztytutu emisji dfuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
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133 ¢ inne zobowigzania finansowe 142 504,80 0,00
134 d z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3004 411,25 1230901,90
135 - do 12 miesiecy 3004 411,25 1230901,90
136 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - 0,00 0,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i
139 g zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 1847 933,58 1685 140,92
140 h ztytutu wynagrodzen 1397 695,75 892 292,18
141 i inne 499 425,38 232442272
142 4 Fundusze specjalne 67 568,33 2 507,32
143 v Rozliczenia migdzyokresowe 115 675 683,81 94 174 503,92
144 1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
145 2 inne rozliczenia miedzyokresowe 115 675 683,81 94 174 503,92
146 - diugoterminowe 106 541 685,06 90 706 425,15
147 - krétkoterminowe 9 133 998,75 3 468 078,77
148 Pasywa razem 132 965 463,16 107 642 273,07
149 aktywa 132 965 463,16 107 642 273,07
150 pasywa 132 965 463,16 107 642 273,07

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnaweczy) za 2021 r.

na dziefi 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
1 A 1I:’yrrzr\‘[:i::hm:ly netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w 49317 678,87 31577 326,86
2 - od jednostek powigzanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktdw, w tym: 48 287 520,03 30210170,15
przychody ze sprzedazy NFZ 40 289 474,45 27042 011,91
w tym ryczatt
4 " Zmiana_stanu Fr_oduk.tdw (zwiel’cﬁze.nie - wartosc 211 953,90 42528,61
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
5 i !(oszt wy.tworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00
Jednostki
6 IV  Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00
7 V  Przychody z dotacji na dziatalnosé operacyjna 1242 112,74 1409 685,32
8 B Koszty dziatalno$cl operacyjnej 55 314 900,50 34 916 530,96
9 I Amortyzacja 6 867 769,18 2 699 668,53
10 Il Zuizycie materiatdw i energii 7 355 321,66 4227 628,25
11 | Il Ustugi obce 10 142 874,70 5920 836,70
12 | IV Podatkiiopfaty, w tym: 1231 493,90 747 326,39
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V  Wpynagrodzenia 24 805 305,04 17 925 872,09
15 | VI Ubezpieczenia spateczne i inne $wiadczenia, w tym: 4749 602,62 3 251 102,07
16 - emerytalne 2100 319,66 1532 086,25
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 162 533,40 149 096,93
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18 | VIl Wartoé( sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5997 221,63 -3 339 204,10
20 | D Pozostate przychody operacyjne 8 805 432,78 3 875 225,93
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 4 600,00

trwalych
22 Il Dotacje 7 223 980,18
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 2 587 609,55
24 | IV Inne przychody operacyjne 1576 852,60 1287 616,38
25 E Pozostate koszty operacyjne 63 472,40 66 415,28
2% | Strata z tytufu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00

trwalych
27 N Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 8 097,00 1 000,00
28 Hl  Inne koszty operacyjne 55 375,40 65 415,28
29 F Zysk {strata) z dziatalnoéci operacyjnej {C+D-E) 2744 738,75 469 606,55
30 | G Przychody finansowe 709,04 1 354,47
31 I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36 Il Odsetki, w tym: 709,04 1 354,47
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 It 2ysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
41 V Inne 0,00 0,00
42 | H Koszty finansowe 129 016,66 95 307,87
43 I Odsetki, wtym: 79 016,66 47 807,87
a4 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 Il Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 Ml Aktualizacja wartosci aktywodw finansowych 0,00 0,00
48 IV  Inne 50 000,00 47 500,00
49 1 Zysk (strata) brutto {F+G-H} 2616 431,13 375 653,15
50 J  Podatek dochodowy 4 647,00 3716,00
51 K Poz?staie obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00

{zwiekszenia straty)
52 L Zysk (strata} netto {I-)-K) 2611784,13 371 937,15
53 Razem przychody 58 123 820,69 35 453 907,26
54 Razem koszty 55512 036,56 35081970,11
55 Wynik netto 2611 784,13 371 937,15
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieinych za 2021 r.
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

{metoda poérednia)

na dziei | 31 grudzier 2021 31 prudzieri 2020

1 | A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 | | Zysk (strata) netto 2611784,13 371 937,15
30 Korekty razem -4 460 834,10 -4 381 811,90
4|1 Amortyzacja b 867 769,18 2 699 668,53
5| 2 Zyski(straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 | 3 Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 7227,01 38 165,80
7 | 4 Zysk {strata} z dziatalnoéci inwestycyjnej -4 600,00 0,00
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 257 666,74 93 065,85
9 | 6 Zmianastanu Zapasow 989 365,86 -447 844,84
10| 7 Zzmiana stanu naleznosci -4 010 682,27 -2317 631,12
11! 8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytéw 675 967,34 -1692 941,23
12| 9 Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -9 243 547,96 -2314 182,64
13|10 |nne korekty 0,00 -440 112,25
14| Il przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej (1£N) -1 849 049,97 -4 009 874,75
15| B .Przeptywy. ér?dkéw pienigznych z dziatalnosci

inwestycyinej
16 1| wplywy 4 600,00 0,00
17! 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywdéw trwatych 4 600,00 0,00
18| 2 Z!chie in\.nresty.cji w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne 0,00 0,00
19| 3 7 aktywé6w finansowych, w tym: 0,00 0,00
20| a} w jednostkach powiagzanych 0,00 0,00
21| b} w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22| - zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
23| - dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00
24| - splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
25| - odsetki 0,00 0,00
26| - inne wptywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00
27| 4 Inne wptywy inwestycyine 0,00 0,00
28| N wydatki -28 348 147,78 -35 244 607,43
29| 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywoéw trwatych -28 348 147,78 -35 244 607,43
30| 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
31| 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32| a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 | b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34| - nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
35| - udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00
36| 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
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37 | I Przeplywy plenigine netto 2 dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -28 343 547,78 -35 244 607,43
38| € Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnoéci finansowej
39| 1 Wptywy 30 403 641,62 38 715 297,16
a0l 1 Wptywy netto z wydania udziatéw {emisji akcji) i innych

instrumentdw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 0,00 290 297,47
42| 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
43| 4 |pne wplywy finansowe 30324 410,44 38 424 999,69
441 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 79 231,18 0,00
45 | Il wydatki 534 402,61 85 665,80
46| 1 Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00
47| 2 Dpywidendy | inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
48| 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu

podziatu zysku 0,00 0,00
49| 4 splaty kredytéw | pozyczek 200 328,50 0,00
50| 5 wykup diuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00
51| 6 2Ztytutu innych zobowiazar finansowych 0,00 0,00
52| 7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umodw leasingu finansowego 60 760,66 0,00
53| 8 Odsetki 7 227,01 85 665,80
54| 9 Inne wydatki finansowe 266 086,44 0,00
55| Il przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (I-N} 29 869 239,01 38 629 631,36
56| D Przeplywy pienigine netto razem (A.IlIzB.NIEC.I1I) -323 358,74 -624 850,82
57| E Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: -323 358,74 -624 850,82
58f - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -323 358,74 -624 850,82
59| F $rodki pieniezne na poczatek okresu 588 329,82 1213 180,64
60| G Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 264 971,08 588 329,82
61| - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 67 568,33 2 507,32

7.2 Wskainiki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskainiki zyskownosci

Wskazniki zyskownodci okreslaja zdoinos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnosc dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢
przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreélona efektywnoéé gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.
Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnoé¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjnej.

Wskainik zyskownosci aktyw6w (%) informuje o wielko$ci zysku [ub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangaiowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogding zdolno$é aktywow
podmiotu do generowania zysku.
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WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
L. ponizej 0,0 % 0
zysk:vv:rl:g;:i”;etto 0d 0,0% do 2,0 % 3
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyiej 4 % 5 4,48
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0od0,0%do3,0% 3
dziatalnosci powyzej 3,0% do 5,0 % 4 4,71
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0
wskainik od 0,0% do 2,0% 3
:z::&:;‘g:; powyiej 2,0 % do 4,0 % 4 2,17
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdeolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaZnikéw
informujg o racjonalnym gospodarowaniu ,gdzie przychody podmiotu przewyiszajg
koszty.

Szpital za rok 2021 osiggnat dodatni wynik finansowy dlatego tez wskainiki
zyskownosci sg dodatnie i wykazuja poprawe w relacji do roku poprzedniego

7.2.2 Wska#niki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoesci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

aktywami finansowymi.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8 1,13
phynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyiej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
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. od 0,50 do 1,00 8 0,96
‘:’:::;;Ejk powyzej 1,00 do 2,50 13
plynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnosé¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzah krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnika obniza sie
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

Wskaznik biezgcej ptynnosci wzrdst wzgledem roku 2020 z 0,91 do 1,13 tj.c 0,22p
i osiggnat ocene 8.Wartos¢ wskainika biezgcej ptynnosci zblizona do 1 oznacza
moiliwos¢ pokrycia przez jednostke wszystkich zobowigzan biezacych (tj.
zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krétkoterminowych) z biezgcych srodkéw
obrotowych ($Srodkéow pienieznych na rachunkach bankowych i naleinych
przychoddw ze sprzedaiy)

Wskaznik szybkiej ptynnosci réwniez wzrést w poréwnaniu do roku poprzedniego z
0,60 na 0,96 tj. wzrdst o 0,36p. i osiggnat ocene 8.

7.2.3 Wskainiki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach} okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartoéé w 2021
Wskaznik ponizej 45 dni 3
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 47,72
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 15,61
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zabowigzan . . 0
(w dniach) powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznodci za $wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggnieciem swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzanh w dniach okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$¢ wskainika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu
swoich biezgcych zobowigzan.

wskaZnik rotacji naleinosci w dniach wyniést 47,72 i wzrdést w poréwnaniu do
roku poprzedniego 0 9,24 dni.

wskaznik rotacji zobowiazan w z tytutu dostaw i usfug w poréwnaniu do roku 2020
ulegt wydtuzeniu o 1,28. Jego warto$¢ na poziomie 15 dni oznacza utrzymanie
terminéw regulowania wierzytelnosci , z czego skutkiem jest brak zobowigzan

wymagalnych.

7.2.4 Wskainiki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowa podmiotu.
Wskaznik wyptacalnoéci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartoéc w 2021
) ponizej 40 % 10 8,26
W;{"*'F""_‘ od 40% do 60 % P)
zadtuzenia "
aktywow (%) powyiej 60 % do 80 %
powyiej 80 %
od 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,74
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 a
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadluzenia maja za zadanie monitorowanie bezpieczer'l.stwa
funkcjonowania jednostki w kontekscie jej wyptacalnosci. Zaciggniecie zobowigzanh
ponad mozliwosci ptatnicze jednostki moie prowadzi¢c w krétkim czasie do
powaznych zaktécen ptynnosci finansowej, a w dalszej perspektywie , do utrudnien
w prowadzeniu dziatalnosci. W analizowanym okresie wskazniki nie osiggnety
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wartosci krytycznych.
wskaZznik zadtuienia aktywow zmalat z 9,15 do 8,26 tj.o 0,89p i osiggnat
maksymalna ocene .
wskaznik wyptacalnos$ci rowniez zmalat z 2,72 do 1,74 tj.0 0,98p.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskainikdow ekonomiczno - finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubieglym

2020 2021 2021 Max %z Zmiana
I wskazane w .
Wyszczegbinienie raporcie za | fakiyczne | punktéw | max 2021 minus 202172020
2020 2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik
zyskownosci 1,05% 0,33% 4,48% 3,4% 4,27
netto
Punkty 3 3 5 5 2
WskaZnik
e | Zvskownodcl 1,32% 0,58% 4,71% 3,4% 3,57
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej
Punkty 3 3 4 5 1
Wskaznik
zyskownosci 0,41% 0,13% 2,17% 1,8% 5,29
aktywow
Punkty 3 3 4 5 1
RAZEM
PUNKTY 9 9 13 15 1 4 44%
ZYSKOWNO3C
Wskainiki
biezgcej 0,91 0,63 1,13 0,22 1,24
plynnosci
Punkty 4 4 8 12 4
Py Wskaznik
:{’;:ii:‘:l' szybkiej 0,60 0,51 0,96 0,36 1,60
plynnosci
Punkty 8 8 8 13 0
Razem punkty | ) 12 16 25 1 4 33%
ptynnos¢
Wskaznik
rotagl B 38,48 41,60 47,72 9,24 1,24
naleznosci
Punkty 3 3 2 3 -1
.y WskaZnik
g::::\r::oém o 1433 4784 15,61 1,28 1,09
zobowigzan
Punkty 7 7 7 7 0
| Razem punkty | 4, 10 9 10 1 4 -10%
efektywnosé
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Wskaznik

zadfuzenia 9,15% 7,52% 8,26% -0,89% 0,90
aktywow
Punkty 10 10 10 10 0

pCaanikig Wskainik 1o, 2,37 1,74 0,98 0,64

zadtuzenia wyplacalnosci
Punkty 4 4 6 10 2
Razem punkty | 4, 14 16 20 1 2 14%
zadiuzenie

taczna warto$€ punktéw 45 45 54 70 1 9 20%

PODSUMOWANIE

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021r przy
zastosowaniu metody punktowej wynikajacej z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017r
»W sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do przeprowadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
uzyskano 54 punkiéw co stanowi 78% maksymalnej liczby punktdéw mozliwe] do uzyskania.
W pordwnaniu z rokiem 2020 ocena wzrosta o 9 punktow.

W zakresie ocenianych kategorii nastgpita korzystna zmiana nastepujgcych wskaznikow:
zyskownosci, ptynnosci oraz zadluzenia.

Pomimo pandemii koronawirusa SARS-COV-2 dla SP Z0Z MSWIA w Kielcach rok 2021 byt kolejnym
rokiem zmian korzystnych i waznych. Pomimo kolejnych fali zakazert chorobg Covid-19 jednostka
wypracowata dodatni wynik finansowy, addano do uzytkowania nowy, nowoczesny budynek bloku
operacyjnego wraz z oddziatami szpitalnymi potaczony tacznikiem z budynkiem Polikliniki,
wyposazono zakltad w nowy sprzet i aparature medyczng, ktére zapewniajq utrzymanie ciaglosci
swiadczonych ustug medycznych.

9. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2022-
2024

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia

ogolne:

SP Z0Z MSWIA w Kielcach prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalnosci leczniczej z dnia 15.04.2011 r. Szpital pokrywa z posiadanych $rodkoéw 1 uzyskanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach na kolejne trzy lata zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie minimainego zysku.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2021-2024 wynika, ze gléwnym celem dziatalnoéci
panstwa bedzie zwiekszenie bezpieczenistwa zdrowotnego spoleczeristwa poprzez zapewnienie
trwatego dostepu do Swiadczert opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczer
ratujgcych zycie. W tym obszarze realizowane beda dziatania zwiekszajace dostepnosé leczenia, tak
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aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposdb szybki i pozwalajgcy na utrzymanie obywateli
w poczuciu bezpieczernstwa. W tym celu bedg prowadzone prace zorientowane na stopniowy wzrost
naktadow na ochrone zdrowia. Zatozenia te zostaly uwzglednione w prognozie na lata 2022-2024.

W okresie objetym analizg 2022-2024 najistotniejszy wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP
Z0Z MSWiA w Kielcach bedg mialy kwestie zwigzane z rozszerzeniem zakresu $wiadczen szpitalnych
zachowawczych poprzez wyodrebnienie zakreséw nowych oddziaféw, rozszerzenie zakresu $wiadczen
stacjonarnych zabiegowych poprzez uruchomienie odrebnych oddziatéw dalszy rozwadj szpitala:
uruchemienie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, pozyskanie kontraktu z NFZ rozszerzenie zakresu
$wiadczen zgodnie z potrzebami regionu.

Pocovidowa rzeczywistoéé zostawia ogromny diug zdrowotny w postaci wydiuzonych kolejek
pacjentéw ktérzy mieli problem z dostaniem sie do lekarza albo z obawy przed zakaieniem
koronawirusem odktadali planowane zabiegi i wizyty na "lepsze czasy" po pandemii. Teraz pacjenci
wracaja do leczenia, ktére prowadzili przed pandemia. U pacjentéw, ktérzy chorowali na COVID-19
czesto pozostaty powikiania wymagajgce dalszego leczenia.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1.przychoddw ze sprzedazy:

Do prognozy przychoddw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkow
pubiicznych bedzie cbejmowat wszystkie aktualne zakresy dotychczasowej dziatalnosci tj. w ramach
kontraktu z NFZ, ktéry obejmuje : podstawowa opieke zdrowotng, ambulatoryjng opieke
specjalistyczna, rehabilitacje lecznicza, opieke psychiatryczna, ryczatt PSZ, ryczatt PSZ-wyodrebnione,
przewiduje sie coroczny wzrost kontraktu,

Wysokos¢ ryczattu PSZ na dzien dzisiejszy jest zdecydowanie zbyt niski aby w peini zabezpieczy¢
oczekiwania zdrowotne pacjentow,

Pozyskanie nowych pacjentow w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej,

Poszerzenie zakresu ustug komercyjnych medycznych i niemedycznych ( opieka zdrowotna
realizowana na potrzeby stuzb resortowych, ptatny parking na terenie SP ZOZ).

Zwiekszenie przychoddw w zakresie $wiadczen opieki zdrowotnej realizowanych w zakresach
ambulatoryjnych (uruchomienie nowych oddziatéw, rozszerzenie zakresu $wiadczerd oddzialéw juz
funkcjonujacych)

Zwigkszenie przychoddow w zakresie Swiadczeri opieki zdrowotnej realizowanych w zakresach
ambulatoryjnych.

2.kosztow dzialalnosci podstawowej:

Prognoze kosztéw na lata 2022-2024 opracowano w oparciu o dane historyczne , tj. na rzeczywistym
zapotrzebowaniu na materiaty ,usfugi i zasoby dla realizacji podstawowych tytutéw przychodowych;
uwzgledniono takze stopniowe zwiekszenie skali dzialalnosci oraz biezgce zjawiska makroekonomiczne
i uwarunkowania mikroekonomiczne ,tj.

-wzrost wynagrodzer minimalnych, w tym dla pracownikéw medycznych i niemedycznych,

-inflacje,

-dane demograficzne epidemiologiczne,

-warunki eksploatacji zasobéw majgtkowych, w tym stan techniczny nieruchomosci i sprzetu oraz
koszty ich utrzymania,

3.Pozostafych przychodow operacyjnych:

W pozostatych przychodach operacyjnych gldwng pozycje stanowi réwnowartos¢ odpisow
amortyzacyjny od $rodkéw trwalych, ktérych zakup zostat sfinansowany ze srodkéw pochodzacych
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z bezzwrotnych Zrédet zewnetrznych, gidwnie dotacji Ministra MSWIA oraz Unii Europejskiej;
projekcje oparto wiec na rzeczywistych wartosciach otrzymanych srodkéw oraz prognozowany
finansowaniu w kolejnych latach,

Zalozono w kolejnych latach rozchody materiatéw otrzymanych nieodptatnie z Agencji Rezerw
Materiatowych,

Zatozono przychody z uruchomienia platnego parkingu na terenie SP ZOZ MSWIA w Kielcach.
4.Pozostafych kosztow operacyjnych:

Zalozono niewielki wzrost kosztow zwigzanych z wynajmem powierzchni apteki, optaty sagdowe.
5.Przychodoéw finansowych:

Zatozono wartos¢ zgodnie z niewielkimi i sporadycznymi stanami $rodkdéw pienieznych oraz niskimi
stopami procentowymi jak i zasadami konsolidacji finanséw publicznych

6.Kosztow finansowych:

Prognoza kosztow finansowych zaklada korzystanie z kredytéw bankowych (obrotowych) dla
utrzymania plynnosci jednostki

7.aktywa:
- Zatozono znaczny wzrost wartosci $rodkow trwalych w pordwnaniu z uwagi na planowane

zakoniczenie i przyjecie do uzytkowania w 2022r zakoriczenie w 2021r trwajacej od 2016r inwestycji
pn.” Budowa bloku operacyjnego wraz z oddzialami szpitalnymi oraz potaczenie go tgcznikiem budynku
Polikliniki do wymogdw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012r." w sprawie
szezegbtowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnosc¢ leczniczg", budynkiem Polikliniki SP Z0Z MSWIA w Kielcach, przy
ul. W. Polskiego 51

8.naleznosci i zobowigzania z tytufu dostaw i ustug:

Zatoienia w zakresie naleinosci i zobowigzan opartc na planowanych przychodach
i kosztach, zakladajac, ze wzrost podstawowych kategorii wynikowych wplynie bezposrednio na
przecietny stan wierzytelnosci,

9.rezerwy na zobowigzania:
Zaktada sie utrzymanie i aktualizacje wartoéci rezerw na Swiadczenia pracownicze zgodnie

z obowigzujgcymi zasadami wyplaty Swiadczerd oraz z biezacymi stawkami wynagrodzen zasadniczych,

10.fundusz wlasny:
Z uwagi na to, ze Zakiad posiada Fundusz wiasny, ktory jest zwiekszony kwota zysku netto, nie ma

zagrozen co do kontynuacji dziatalnosci

8.1 Planowane zobowigzania
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne] MSWIA w Kielcach im.§w.Jana Pawta Il planuje

w latach 2022-2024 zaciggnac zobowiagzania z tytutu kredytu.
W zwigzku z planowaniami dotyczacymi pozyskania zewnetrznego Zrddta finansowania ponizej zostaty

przedstawione szczegdtowe informacje.

Forma Wartoéé Rok
finansowania == Okres sptaty Uzasadnienie
(kredyt/pozyczka) {w tys. 21} zaciggniecia
Kredyt obrotowy | 2 500 000,00 | 2020 2023 Kredyt przeznaczony na biezgca
W rachunku dziatalnodé  Zaktadu w celu
biezacym zabezpieczenia biezacej ptynnosci
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2022 — 2024

na dziefi | 31 grudzieri 2022 | 31 grudzien 2023 | 31 grudzien 2024
AKTYWA i
T 1A Aktywa trwate 111 807 356,68 105210 080,08 99 144 592,38
2 | YiextosclniamazeriBing) 43000,00| 1065 163,00 313 283,00
prawne
3 1 Koszty zakoriczonych prac
rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne | 43000,00| 1065 163,00 313 283,00
prawne
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
700 Rzeczowe aktywa trwate 110172 356,68 | 103 552917,08 97 239 309,38
8 1 Srodki trwate 109 772 356,68 | 103352917,08 97 239 309,38
grunty {w tym prawo
9 uzytkowania wieczystego 1957 558,08 1957 558,08 1957 558,08
gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali i
10 obiekty inzynierii Igdowe;j i 79 000 000,00 77 150 000,00 76 000 000,00
wodnej
11 urzadzenia techniczne i maszyny 12 000 000,00 11 200 000,00 10 250 000,00
12 srodki transportu 64 798,60 45 359,00 31751,30
13 inne $rodki frwate 16 750 000,00 13 000 000,00 9 000 000,00
14 2 Srodki trwate w budowie 400 000,00 200 000,00 0,00
15 3 Zaliczki'na srodki trwate w 0,00 0,00 0,00
budowie
16 | Naleinoéci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek, w
18 2 ktérych jednostka posiada
zaangaiowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 | v Inwestycje diugoterminowe 1 592 000,00 1 592 000,00 1 592 000,00
21 1 Nieruchomosci 1 592 000,00 1592 000,00 1592 000,00
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 [_)fugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartoiciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne diugoterminowe aktywa
finansowe
w pozostatych jednostkach, w
29 ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangaZowanie w kapitale
30 - udzialy lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
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- inne dtugoterminowe aktywa

33
finansowe
34 ¢ w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne diugoterminowe aktywa
finansowe
39 4 Inne inwestycje dlugoterminowe
a0l v Dl-ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
41 1
dochodowego
42 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Alitywa obrotowe 5 965 000,00 5 865 000,00 6040 000,00
443 | | Zapasy 1 100 000,00 850 000,00 700 000,00
45 1 Materiaty 1 100 000,00 850 000,00 700 000,00
46 2 Pétprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
43 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50111 Naleznos$cl krétkoterminowe 4 435 000,00 4 585 000,00 4 840 000,00
51 1 Nale.inoéci od jednostek 0,00 0,00 0,00
powiazanych
59 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
sptaty:
53 - do 12 miesiecy
54 - powyiej 12 miesiecy
55 b inne
Naleznosci od pozostatych
56 5 jedrlrostek, w ktcj;rych j.ednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w
kapitale
57 a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
splaty:
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b inne
61 3 Naleznosci od pozostatych 4435000,00| 4585 000,00 4 840 000,00
jednostek
62 a :;;’:t‘::” dostawiusiug, o okresie | 4 5ch50000| 4500 000,00 4750 000,00
63 - do 12 miesiecy 4 350 000,00 4 500 000,00 4 750 000,00
64 - powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
65 L L 5 000,00 5000,00 10 000,00
zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
66 ¢ innhe 80 000,00 80 000,00 80 000,00
67 d dochodzone na drodze sadowej
68 | I Inwestycje krétkoterminowe 300 000,00 300 000,00 350 000,00
69 1 Krétkoterminowelaktywa 300 000,00 300 000,00 350 000,00
finansowe
70 a  wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
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71 udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe
74
aktywa finansowe
75 b  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
7 - inne krétkotermin. aktywa
finansowe
80 ¢ Srodki pienigzne i inne aktywa 300 000,00 300 000,00 350 000,00
pienigine
81 SEo B RIS 04 fa B 300 000,00 300 000,00 350 000,00
rachunkach
82 - inne srodki pienigeine
83 - inne aktywa pienieine
84 5 Inne inwestycje
krétkoterminowe
85 | v O oo rozAczania 130 000,00 130 000,00 150 000,00
miedzyokresowe
e Nalezne wplaty na kapitat
86 {fundusz) :::dzawow'; 0.9 g0 2
87 | D. Udziaty {akcje) wiasne
88 Aktywa razem %1 F72356,68| 112075080,08| 108 18459238
k) PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 6.583 452,21 6.247.381.31. 7278 203,94/
90 | | Kapitat {fundusz) podstawowy 9 884 810,96 9 884 810,96 9 884 810,96
91 | I Kapitat (fundusz) zapasowy, w
tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy
82 {wartosci emisyjnej} nad
wartoscig nominalng udziatéw
{akcji)
Kapitaf (fundusz) z aktualizacji
93 | 1
wyceny, w tym:
& - z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej
95 | v Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg
(statutem) spdtki
97 - na udziaty {akcje) whasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 572 835,25 -3 301 351,75 -3 137 429,65
99 | VI Zysk (strata) netto 271 483,50 163 922,10 530822,63
Odpisy z zysku netto w ciggu
100 VIl roku obrotowego {wielkos¢
ujemna)
101 B. Zobowlzanialirezeewy 111188897,47| 10532769877 97906 388,44
zohowigzaniz
102 1 Rezerwy na zobowigzania 1 900 000,00 2 000 000,00 2 100 000,00
- 5 Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
104 2 WSS rdHeklia 1900000,00|  2000000,00 2 100 000,00
emerytalne i podobne
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105 - dtugaterminowa 1 300 000,00 1 350 000,00 1400 000,00
106 - krotkoterminowa 600 000,00 650 000,00 700 000,00
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe
110f 1 Zobowigzania diugoterminowe 110 325,00 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek, w
112 ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 110 325,00 0,00 0,00
114 kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych
115 . —
papieréw wartosciowych
116 inne zobowiazania finansowe 110 325,00
117 zobowigzania wekslowe
118 inne
119 | 1 Zobowigzania krétkoterminowe 6 867 098,00 6952 629,37 7 048 298,73
120 Zobc?wiazania wobec jednostek 0,00 0,00 0,00
powigzanych
121 z tytutu dos!a.w i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 inne
Zobowigzania wobec
ozostatych jednostek, w
= :térych ?:ednjostka posiada 0,00 200 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 z tytutu dos'fa.w i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 inne
130 Zobowigzania wobec 6 857 098,00
pozostatych jednostek 6937 629,37 7033 298,73
131 kredyty i pozyczki 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
z tytutu emisji dtuznych
132 L ‘.
papierdow wartosciowych
133 inne zobowigzania finansowe 147 098,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie
= wymagalnosci: 1800000,00 1500 000,00 1 850 000,00
135 - do 12 miesiecy 1 800 000,00 1 900 000,00 1 850 000,00
136 - powyzej 12 miesiecy
zaliczki otrzymane na dostawy i
137 .
ustugi
138 zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkdw, cet,
139 ubezpieczed spotecznych | 1820000,00]  1900000,00 1 980 000,00
zdrowotnych oraz innych
tytuiéw publicznoprawnych
140 z tytutu wynagrodzen 400 000,00 450 000,00 500 000,00
141 inrne 190 000,00 187 629,37 203 298,73
142 Fundusze specjalne 10 000,00 15 000,00 15 000,00
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143 | v Rozliczenia miedzyokresowe 102 311 474,47 96 375 069,40 88 758 089,71
144 1 Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00 0,00
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe | 102 311 474,47 96 375 069,40 88 758 089,71
146 - dlugoterminowe 95 811 474,47 89 875 069,40 82758 089,71
147 - krotkoterminowe 6 500 000,00 6 500 000,00 6 000 000,00
148 Pasywa razem 117.772356,68 . 112 075080,08 105184592,38

8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat
Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2022 — 2024

na dzief 31 grudziefi 31 grudzieni 31 grudziefi
2022 2023 2024

1 !l a ::::::':"d" netto ze sprzedazy izr6wnane zniml, | o204 50600| s7579882,48| 62 137 700,93
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 53314706,00| 57579832,48 62 137 709,93
4 " Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosé

dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby
5 m . , 0,00

jednostki
6 IV Przycr]ody netto ze sprzedazy towardw i 0,00

materiatdw
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 63959608,50| 67871960,38 72 166 887,30
9 | Amortyzacja 9394 372,00 9 850 000,00 9 983 864,00
10 H Zuzycie materiatéw i energii 8452 103,00 8 832 447,64 9274 070,02
11 | It Ustugi obce 12229829,50| 12853 550,80 13 624 763,85
12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 1 566 289,00 1613 277,67 1666 515,83
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 | V Wynagrodzenia 26 930 466,00 | 29087 000,00 31 704 830,00
15 | w 1:l.‘lft::.zpieczr_enia spoteczne i inne $wiadczenia, w 5 162 040,00 5 404 440,00 5 674 662,00
16 - emerytalne
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 224 509,00 231 244,27 238 181,60
18 | VHI Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
19 | € Zysk{strata) ze sprzedaiy (A-B) -10 644 902,50 | -10 292 077,90| -10029 177,37
20 | D Pozostate przychody operacyjne 11 071 386,00 | 10 660 000,00 10 794 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywodw 0,00 0,00 0,00

trwatych
22 | I Dotacje 9 768 388,00 9 610 000,00 9744 000,00
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 1302 993,00 1 050 000,00 1 050 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 70 000,00 50 000,00 70 000,00
6 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00

trwatych
27 | N Aktualizacja wartosci aktywodw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
28 | Il Inne koszty operacyjne 70 000,00 50 000,00 70 000,00
29 F Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E) 356 483,50 317 922,10 694 822,63
30 | G Przychody finansowe 0,00 1 000,00 1 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 _ wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
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35 _ wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitaie
36 | I Odsetki, wtym: 0,00 1 000,00 1 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 | 2ysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w

tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 V Inne
42 | H Koszty finansowe 85 000,00 155 000,00 165 000,00
43 I Odsetki, w tym: 85 000,00 90 000,00 100 000,00
44 - od jednostek powigzanych
45 i Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w

tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
48 IV Inne 0,00 65 000,00 65 000,00
49 }  Zysk (strata) brutto {F+G-H) 271 483,50 163 922,10 530 822,63
50 ]  Podatek dochodowy
s1 |k Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku

{zwiekszenia straty)
52 | L 2ysk({strata} netto {I-J-K) 271 483,50 163 922,10 530 822,63
53 Razem przychody 64 386 092,001 68 240882,48 72932 709,93
54 Razem koszty 64 114 608,50 68 076 960,38 72401 887,30
55 Wynik netto 271 483,50 163 922,10 530 822,63

8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2022 — 2024

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSE
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
e ponizej 0,0 % 0
2yskownosci netto od 0,0% do 2,0% 3 0,42 0,24 0,73
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyiejd % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d0,0%do3,0% 3 0,55 0,47 0,95
dziatalnoscl powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej {w %) powyzej 5,0 % 5
. ponizej 0,0 % a
zv‘;"lf:fvz:;:ci 0d 0,0% do 2,0 % 3 022 | 014 | 049
aktywéw (%) powyiej 2,0 % do 4,0% 4
powyiej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

WskaiZniki rentownoéci beda ksztattowaty sie w catym okresie prognozy na niskim
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poziomie, zatem ich ocena punktowa bedzie wynosita 9. Maksymalna ocena do
osiggniecia to 15 punktéw. Podstawowym problemem, ktory bedzie towarzyszyt
szpitalowi przez caly okres prognozy to urzedowa wycena przychodéw
realizowanych w ramach kontraktéw z NFZ nie przystajgca do realiow rynkowych,
przede wszystkim w zakresie kosztéw osobowych personelu medycznego.

8.4.2 Wskazniki plynnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2022 2023 2024
ponizej 0,60 1]

wskaznik 0Od 0,6 do 1,00 4 0,78 0,75 0,76
biezacej powyiej 1,00 do 1,50 8
plynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
. ponizej 0,50 0

wskaznik 0d 0,50 do 1,00 8 063 | 064 | 067

szybkiej -

plynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyiej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci beda wykazywaty w okresie prognozy wartosci wcigz nizsze od
optymalnych. Projekcja wskaZnikéw wskazuje powelng poprawe w okresie
prognozy. Ocena punktowa zakresu ptynnosci finansowej pozostanie w
analizowanym okresie za poziomie 12 punktéw na 25 mozliwych do osiggniecia.

Niskie wartosci wskainikdéw $wiadcza o tym, ze w catym prognozowanym okresie
Jednostka bedzie wspierata sie kapitatami obcymi (kredyt obrotowy) dla

zachowanie biezacej ptynnosci.

8.4.3 Wskainiki efektywnosci

WARTOSC

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 5053 o 2024

» ) ponizej 45 dni 3 43,82 | 28,05 | 27,17
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
"alzf‘?:;f)' (w od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 16,45 11,73 11,01
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0
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Interpretacja wynikéw

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan w okresach prognozowanych przyjmuja
wartosci, ktére pozwolg osiggnac jednostce maksymalna punktacje-10 punktéow

8.4.4 Wskainiki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOS(C

2022 2023 2024

ponizej 40 % 10 7,54 7,99 8,7
wskaznik od 40% do 60 % 8
aﬁj:\:‘;:"(';) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00do 0,5 10
wskaznik od 0,51 do 1,00 8

wyptacalnosci od 1,01 do 2,00 6 1,35 1,33 1,26
od 2,01 do 4,00 4
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywow bedzie ksztattowat sie na
bedzie osiggat maksymalng punktacje 10.

stabilnym poziomie i

Wskaznik wyptacalnosci jest prognozowany na niskim poziomie. Na jego wartos$¢
ma wplyw wysoko$¢ kapitatow wiasnych, ktory jest pomniejszany na koniec
kazdego roku obrotowego o poniesione straty z kolejnych lat obrotowych.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskainik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaZnikéw ocena do
2021 2022 —plan | 2023 - plan | 2024 - plan osiagniecia
Wskaznik 5 3 3 3
Wekazniki zyskownofci 5
zyskownosci netto
Wskainik 4 3 3 3
zyskownosci
. . 5
dziatalnosci
operacyjnej
WskaZnik 4 3 3 3
zyskownosct 5
aktywow
Razem | 13 9 g 9 15
Wskainiki 8 4 4 4
bieiacej 12
plynnosci
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Wskainiki Wskaznik | 8 8 8 8
ptynnosci szybkie] 13
pynnosci
Razem | 16 12 12 12 25
WskaZnik 2 3 3 3
Wskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
rotacji 7
zobowigzan
Razem | 9 10 10 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia
zadiuzenia aktywow
WskaZnik 6 6 6 b 10
wyptacalnosci
Razem | 16 16 16 16 20
taczna warto$c punktéw | 54 47 47 47 70
PODSUMOWANIE

W obliczu wielu réznorakich zmian przepiséw prawnych dotyczacych stuiby zdrowia ( juz
obowigzujacych jak i projektowanych), majgcych wptyw na sytuacje finansowg podmiotu, jak
rowniez biorac pod uwage obecng sytuacje Jednostki, przedmiotowa prognoza sporzgdzona
zostata przy uwzglednieniu zasady ostroinej wyceny. Najwazniejszym celem funkcjonowania
Jednostki w okresie najblizszych 3 lat jest samobilansowanie sie { uzyskanie i utrzymanie
dodatniego wyniku finansowego) przy jednoczesnej statej poprawie ptynnosci finansowe;j.
Majac na uwadze obecng sytuacje ekonomiczno-finansowq Jednostki, posiadany potencjat,
baze sprzetowo-lokalowg jak rowniez zapowiadany wzrost naktadow na finansowanie stuzby
zdrowia, wskazuje, iz przedstawiona prognoza ekonomiczno-finansowa Jednostki na lata
2022-2024 jest moizliwa do osiggniecia.

Z uwagi na fakt,ze ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jest opracowana w oparciu
o teorie i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do specyfiki sektora ochrony zdrowia
mozna stwierdzi¢, ze SP ZOZ MSWIA w Kielcach im.$w.Jana Pawta Il posiadat'dobrg sytuacje
ekonomiczno- finansowg w roku 2021, na pewno byta ona lepsza w poréwnaniu 16 roku 2019

i12020.

&

podpis i pie;:zatka Dyrektora
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