RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Kielcach
Ul. Wojska Polskiego 51,25-375 Kielce

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzgdzanie

1.1. Przedmiot dziatalnodci

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z siedzibg w Kielcach, zwany dalej SP Z0Z MSWIiA w Kielcach zostat utworzony
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdinos$ci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegélnoéci badan naukowych i prac
badawczo - rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem s$wiadczed zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
3. promocji zdrowia;

Zadania SP ZOZ MSWiA w Kielcach obejmujg w szczegélnoéci:

1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych éwiadczen zdrowotnych:
a) szpitalnych w zakresie:
— anestezjologii | intensywnej terapii,
— chirurgii,
— chirurgii szczekowo - twarzowej,
— choréb wewnetrznych,
- diabetologii,
— gastroenterologii,
— ortopedii i traumatologii,
b) szpitalnych z zamiarem zakofticzenia ich udzielania w okresie nieprzekraczajacym 24 godzin
- "leczenie jednego dnia",
c) innych niz szpitaine w zakresie rehabilitacji i usprawniania leczniczego;

2} udzielanie ambuiatoryjnych swiadczen zdrowotnych w zakresie:
a} alergologii,
b} badan diagnostycznych,
¢) badan profilaktycznych,
d) chirurgii,
e) choréb ptuc,
f} chirurgii stomatologicznej,
g) diabetologii,
h} dermatologi,
i) endokrynologii,
j} fizjoterapii,
k) gastroenterologii,
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1) ginekologii,

m) kardiologii,

n) laryngologii,

o) medycyny pracy,

p} neurologii,

a) ortopedii,

r) onkologii,

s) okulistyki,

t) podstawowej apieki zdrowotnej,

u) rehabilitacji,

v} reumatologii,

w) stomatologii zachowawczej z pomoca doraing,

x) urologii,

y)} zdrowia psychicznego;

3) orzekanie o:

a) stanie zdrowia Swiadczeniobiorcédw - na zasadach wynikajacych z przepisdw o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych,

b)czasowej niezdolnoéci do pracy lub nauki - na zasadach wynikajgcych z przepiséw
odrebnych;

4) wspodtprace z uczelniami oraz z innymi uprawnionymi podmiotami w zakresie realizowania zadan
dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych;

5} prowadzenie i rozwijanie dziatar w zakresie ratownictwa medycznego, w celu zabezpieczenia
pomocy medycznej poszkodowanym;

6) medyczne zabezpieczenie dziafan stuzb podiegtych i nadzorowanych przez ministra wtasciwego do
spraw wewnetrznych;

7) medyczne zabezpieczenie zadan cbronnych realizowanych przez ministra wtasciwego do spraw
wewnetrznych;

8} wykonywanie zadar stuzby medycyny pracy;

9) prowadzenie apteki szpitalnej oraz zaopatrywanie komérek organizacyjnych Zaktadu w leki,
materialy i sprzet medyczny;

10} prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowan prozdrowotnych, prewencji
i profilaktyki schorzen;

11) organizowanie | prowadzenie szkoleri, a takie doksztatcanie pracownikdw zatrudnionych
w Zaktadzie;

12) organizowanie i prowadzenie szkoleri oséb ksztatcgcych sie w zawodach medycznych
i wykonujgcych zawéd medyczny;

13} udzielanie $wiadczet zdrowotnych osobom uprawnionym na podstawie ustawy z dnia 31 lipca
1981 r. o wynagrodzeniu oséb zajmujacych kierownicze stanowiska panistwowe (Dz. U. 2011 r.
Nr 79, poz. 430, z péin. zm.)

14) wykonywanie zadari natoZonych przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych;

15) wykonywanie dziatalnosci innej niz dziatalno$é lecznicza, pod warunkiem, ze dziatalnoé¢ ta nie jest
uciazliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.
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SP Z0Z MSWIA w Kielcach udziela swiadczen opieki zdrowotnej w jednostkach i komérkach
organizacyjnych okreslonych w regulaminie Organizacyjnym Zaktadu w postaci:

1) w rodzaju stacjonarnych i catodobowych §wiadczen zdrowotnych:
a) szpitalnych

b} szpitalnych z zamiarem zakoniczenia ich udzielania w okresie
nieprzekraczajagcym 24 godzin - ,leczenie jednego dnia”,

c) innych niz szpitalne w zakresie rehabilitacji i usprawniania leczniczego.

2) udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzgdzania

Obszar dziatania SP Z0Z MSWiIA w Kielcach obejmuje, w szczegblnosdci wojewddztwo swietokrzyskie,
Dyrektor kieruje SP ZOZ MSWIA w Kielcach, reprezentuje go na zewnatrz oraz jest przetoionym
pracownikow zatrudnionych w SP Z0Z MSWIA w Kieicach. Dyrektor ponosi odpowiedzialnosé
za cafoksztalt dziatalnodci SP Z0Z MSWIA w Kielcach, a w szczegélno$ci: wydaje akty wewnetrzne
dotyczace funkcjonowania Zaktadu, w tym w formie Zarzadzen.

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

e Zastepcy Dyrektora ds. Medycznych;

e Zastepty Dyrektora ds. Inwestycyjno — Technicznych;
e Gidwnego Ksiegowego;

» Naczelnej Pielegniarki;

o Kocordynatora Polikliniki;

» Kierownikéw komdérek organizacyjnych oraz pracownikéw na samodzielnych
stanowiskach pracy.

Wewnetrzna struktura organizacyjna SP ZOZ MSWIA w Kielcach oparta jest o komérki
organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng reguluje regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzgadzeniem Dyrektora SP 702 MSWIA w Kielcach
nr 25/2018 z dnia 25 maja 2018 r. zmieniony m.in. Zarzagdzeniem Dyrektora SP Z0Z MSWiA
w Kielcach nr 49/2019 z dnia 4 grudnia 2019 r.

Graficzny Schemat Organizacyjny SP Z0Z MSWiA w Kielcach zawierajgcy informacje
dotyczace podlegtosci w Zaktadzie stanowi zatacznik do niniejszego raportu.
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Tabela nr 1 Struktura organizacyjna

Lp.

Nazwa komérki organizacyjnej/stanowiska

Lokalizacja [adres]

Dziatalno$¢ medyczna - oddziaty szpitalne

(Oddziat Chirurgiczny
Pododdziat Chirurgii Twarzowo-Szczgkowej

Pododdziat Ortopedii i Traumatologii

1. Ogrodowa 11
25-024 Kielce

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

ul. Ogrodowa 11
25-024 Kielce

Cddzial Choréb Wewngtrznych
Pododdzial Diabetologii

IPododdziat Gastroenterologii

ul. Ogrodowa 11
25-024 Kielce

Dziatalnosé medyczna — poradnie specjalistyczne

Poradnia Reumatologiczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Neurologiczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

iPoradnia Kardiologiczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Endokrynologiczna

ul. Wojska Polskiego 51|
25-375 Kielce

Poradnia Diabetologiczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Onkologiczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Gastroenterologiczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

[Poradnia Dermatologiczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Chirurgiczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

[Poradnia Ortopedyczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Urologiczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Alergologiczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

chel
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Poradnia Ginekologiczna

1. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Rehabilitacyjna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Medycyny Pracy

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Zdrowia Psychicznego

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

IPoradnia Badan Profilaktycznych

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Choréb Phuc

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Okulistyczna

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Laryngologiczna

ul. Wojska Poiskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Stomatologii

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia Chirurgii Stomatologiczaej

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Poradnia endoskopowa (pracownia)

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

(Gabinet Lekarza POZ w Ostrowcu éwiqtokrzyskim

Al. 3 Maja 9
27-400 Ostrowiec Sw.

Gabinet lekarza POZ w Sandomierzu

ul. Armii Krajowej 3
27-600 Sandomierz

Gabinet lekarza POZ w Starachowicach

ul. Armii Krajowej 27
27-200 Starachowice

Gabinet lekarza POZ w Kielcach

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Gabinet pielegniarki $rodowiskowo-rodzinnej w Starachowicach

ul. Armii Krajowej 27
27-200 Starachowice

Gabinet poloznej srodowiskowej w Kielcach

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Gabinet Pielggniarki srodowiskowo-rodzinnej w Kielcach

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Dziatalno$é medyczna — pracownie diagnos

tyczne

Pracownia endoskopowa

ul. Ogrodowa 11
25-024 Kielce

Pracownia USG

ul. Ogrodowa 11
25-024 Kielce

Pracownia USG

ul. Wojska Polskiego 51

25-375 Kielce
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Pracownia RTG

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Pracownia RTG

ul. Ogrodowa 11
25-024 Kielce

Pracownia TK

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej

ul. Ogrodowa 11
25-024 Kielce

Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej

ul. Ogrodowa 11
25-024 Kielce

IPracownia Diagnostyki Laboratoryjnej

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Pracownia Nieinwazyjnej Diagnostyki Chor6b Serca

ul. Ogrodowa 11
25-024 Kielce

Pracownia Nieinwazyjnej Diagnostyki Chor6b Serca

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Pracownia psychotechniczna

ul. Wojska Polskiego 51

25-375 Kielce

v, Dzialalno$¢ medyczna — pozostale komérki organizacyjne

1. Ogrodowa 11

[zba Przyjgc 25-024 Kielce
. ul. Ogrodowa 11
Blok Operacyjny 25-024 Kielce
. jska Polski
IApteka szpitalna 12115 ;‘;]SKEIE: o

Zaktad Diagnostyki Obrazowej

ul. Wojska Polskiego 51
25-375- Kielce

Osérodek/Oddziat Dziennej Rehabilitacji

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Rehabilitacja

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Pracownia fizjoterapii ambulatoryjne;j

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Pracownia fizjoterapii domowe;j

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Punkt Szczepien

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Gabinet Zabiegowy

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

V. Dzialalno$¢ pomocnicza niemedyczna

Zespol Transportu Sanitarnego

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

ol Q‘Lﬂ

Strona7z42




V.

Pozostale komorki organizacyjne

Sekretariat-Kancelaria

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Dziat Kadr

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Dziat Finansowo- Ksiegowy

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Dziat Prognoz Analiz i Rozliczen
- Sekcja statystyki medycznej
- Sekcja monitoringu $wiadczen i marketingu

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Dziat Zamowien Publicznych

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Zespot Radcow Prawnych

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Dziat Administracyjno- Gospodarczy i Inwestycji
- Sekcja magazynowa
- Sekcja inwestycji

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Dziat Informatyczny

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

VII.

Samodzielne stanowiska

Zastepca dyrektora ds. medycznych

1. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Zastepca dyrektora ds. Inwestycyjno-technicznych

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Gtowny Ksiegowy

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Naczelna Pielegniarka

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Koordynator Polikliniki

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Radca prawny

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Inspektor ochrony danych

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Inspektor ochrony radiologicznej

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Specjalista ds. obronnych i zarzgdzania kryzysowego

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Specjalista ds. epidemiologii

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce
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Specjalista ds. BHP i p.poz.

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Petnomocnik ds. zarzadzania jakoscia

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Samodzielne stanowisko ds. opieki duszpasterskiej

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce

Petnomocnik dyrektora ds. pacjenta

ul. Wojska Polskiego 51
25-375 Kielce
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Ocena struktury organizacyjnej:

W sktad Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWIA
w  Kielcach wchodza: Szpital przy ul Ogrodowej 11 w Kielcach,
Poliklinika przy ul. Wojska Polskiego 51 w Kielcach oraz ambulatoria terenowe w
Starachowicach, Ostrowcu Swietokrzyskim i Sandomierzu.

Obecnie struktura organizacyjna SP ZOZ MSWIA w Kielcach jest optymalna, jednakze
w najblizszych latach planowane sa zmiany funkcjonalne jak i organizacyjne Zaktadu.
Zmiany wynikaja zarowno z realizowanej rozbudowy Zaktadu, planowanego rozszerzenia
dziatalnosci jak i dostosowania Zaktadu do wymagari, jakim podiegaja budynki w ktérych
s3 $wiadczone ustugi medyczne. Szpital Zaktadu funkcjonuje w budynku pochodzacym
z 1932 roku, ktéry na chwile obecng nie spetnia wymogow stawianych na gruncie
obowiazujacych przepiséw prawa, w szczegélnosci rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
26.03.2019 r. w sprawie szczegétowych wymagaid, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnoséé leczniczy. Przestarzata
infrastruktura utrudnia rozwijanie Zakfadu, co moze mieé¢ wplyw w przysztosci na jakosé
udzielanych $wiadczerl, ma to réwniez negatywny wplyw na ogéiny wizerunek Zaktadu.
W ten sposob chcemy zadbac o pozytywny wizerunek stuzby zdrowia MSWIA. Ze wzgledu
na stan techniczny budynku przy ul. Ogrodowej 11 tj. konstrukcje budynku, ukfad
funkcjonainy pomieszczen oraz komunikacje wewnetrzng i zewnetrzna, niemoiliwe jest
dostosowanie go do obowigzujacych przepiséw oraz zapewnienie mozliwosci zwiekszenia
zakresu $wiadczen medycznych.

W zwigzku z powyzszym, SP ZOZ MSWIA w Kielcach realizacje od 2016r. inwestycje
pn. ,Budowa bloku operacyjnego wraz z oddziatami szpitalnymi oraz polqczenie go
fgcznikiem z budynkiem Polikiiniki Samodzielnego Pubiicznego Zakfudu Opieki Zdrowotnej
MSWiIA w Kielcach, przy ul. Wojska Polskiego 51”. W efekcie realizowania programu
inwestycji zostanie wybudowany nowoczesny budynek szpitala, z czterema salami
operacyjnymi, OIT, oddziatem wewngtrznym, chirurgicznym, ortopedii i traumatologii
ruchu, gastroenterologii, urologii i SOR. Szpital przewidziany jest na 147 t6zek. Zakorniczenie
realizacji planowane byto koniec 2020r,

W miare dalszego rozwoju jednostki, schemat organizacyjny bedzie dostosowywany do
nowych realiéw.

n

Strona 10z 42



Ponadto SP ZOZ MSWIA w Kielcach realizuje nizej wymienione funkcje pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnegtrznymi

Tabela nr 2
w2019 r.

Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

ustugi w
dostarczania
przy

Swiadczenie kompleksowe]
zakresie przygotowania i
catodziennych positkéw

uwzglednieniu diet dla pacjentow

fmpel Catering Sp. z 0.0.
ul. Slezna 118,53-11 Wroctaw

Pranie bielizny szpitalnej

TOM-MARG ZPCH Sp. z o.0.
Ul. Putkownika Dabka 16, 30-732 Krakéw

Sterylizacja narzedzi medycznych

Wojewédzki Szpital Specjalistyczny im. Sw.
Rafata w Czerwonej Gdrze
Ul. Czerwona Géra 10, 26-060 Checiny

Obstuga prawna

Kancelaria Adwokatdéw i Radcdw Prawnych
P. 1. Sowisto & Topolewski Sp. Komandytowo-
Akcyjna, Ul. Fabryczna 9, 61-524 Poznan

Obstuga prawna

Kancelaria Adwokacka Banasik, Borek, Gierak
s.c., UL 1X Wiekéw Kielc 6/26,25-516 Kielce -
zakoriczona wspdtpraca

Badania patomorfologiczne

NZOZ Zakiad Patologii sp. z 0.0.
Ul. lagielloriska 70, 25-734 Kielce

Ustugi medyczne i diagnostyczne

Regionalne  Centrum Krwiodawstwa i
Krwiolecznictwa
Ul Jagielloriska 66, 25-734 Kielce

Diagnostyka obrazowa

Affidea Sp. z 0.0.
ul. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa
{badania rezonansu magnetycznego)

Diagnostyka obrazowa

Centrum Medyczne Opiekun Sp. z 0.0.
Ul. J. Stowackiego 60, 27-400 Ostrowiec
Swietokrzyski (placéwki terenowe)

Diagnostyka obrazowa i laboratoryjna

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ul. Radomska 70, 27-200 Starachowice
{placowki terenowe)

Diagnostyka obrazowa

Gabinet Lekarski Marzec Krzysztof
Ul. Cysterska 6, 27-200 Starachowice
(placéwki terenowe)

Diagnostyka laboratoryjna i

bakteriologiczna

Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ul. Szymanowskiego 11, 27-400 Ostrowiec
Swietokrzyski (placéwki terenowe)

Diagnostyka laboratoryjna —
zakres z poza  zakresu dziatania
laboratorium SP. Z0OZ MSWIA w Kielcach

Diagnostyka Sp. z 0.0.
Ul. Prof. M. Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéw

Ustugi ochrona danych osobowych

IAMANO Sp. z 0.0.
UL T. Boya-Zeleskiego 6  lok.38,
00-621 Warszawa -zakoriczona wspétpraca

k==
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Wywoz i utylizacja odpadéw medycznych | ECO-ABC Sp. z 0.0.
Ul. Przemystowa 7, 97-400 Betchatéw

Okresowe przeglady techniczne, | KEY-MED. Daniel Kmiecik
konserwacja, naprawa aparatury i sprzetu | UL J. Pawta 11 31,26-026 Bilcza
medycznego
Badania densytometryczne Centrum Osteoporozy Osteon
Ul. Paderewskiego 14,25-563 Kielce
Badanie RTG/USG Szpital Specjalistyczny Ducha Swietego w

Sandomierzu, Ul.Schinzla 13
27-600 Sandomierz (placéwki terenowe)

* najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyiywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czysiosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Rezygnacje z outsoucingu umozliwi realizacja:
-centralnej sterylizatornii,

- zakup rezonansu magnetycznego

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznodci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 : 2015 TAK 24.06.2022v

(SO 14001

ISO 18001

IS0 27001

1.4Polityka kadrowa — informacje ogélne

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia jest dostosowany do wymagah i aktualnych potrzeb jednostki.

W SP Z0Z MSWiA w Kielcach dokonane zostaty zmiany m.in. w zakresie:

- wigkszej i szybszej dostepnosci pacjentow do Podstawowe] Opieki Zdrowotnej poprzez
zwiekszenie ilosci personelu lekarskiego i obstugi rejestracji,

- zwigkszenie ilosci personelu lekarskiego w zakresie radiologii i diagnostyki obrazowej,
-zwigkszenie zatrudnienia w dziale administracji w zwigzku z potrzebami zatrudnienia
osob o wysokich kwalifikacjach technicznych.

Powyisze usprawnito dziatanie Pracowni Tomografii Komputerowej.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

SP Z0Z MSWIA planuje poszerzyé swoja dziatalnoéé. Rozszerzenie dziatalnosci Zaktadu
zwiekszy zapotrzebowanie na personel. Planowany jest zatem wzrost zatrudnienia
o personel: lekarski, pielegniarski, statystyki medycznej, rozliczen medycznych,
specjalistéw od sterylizacji, technikéw radiologii i obstugi pomocniczej.

2. Dziatalnos$é medyczna

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ
SP Z0Z MSWIA w Kielcach prowadzi dziatalno$¢é medyczng w oparciu 0 umowy
zawarte z Swietokrzyskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takie
z innymi podmiotami, miedzy innymi Komenda Wojewddzka Policji, Komendami Powiatowymi
Paristwowej Straizy Pozarnej, Zaktadem Emerytalno-Rentowym Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie trzech oddziatéw szpitalnych oraz dwdch
pododdziatéw posiadajgcych odrebne kontraktowanie, 17 poradni specjalistycznych, poradni
podstawowej opieki zdrowotnej, 3 ambulatoriéw terenowych $wiadczacych ustugi w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej, poradni zdrowia psychicznego, fizjoterapii ambulatoryjne;j,
oddziatu dziennego rehabilitacji leczniczej, poradni stomatologicznej, pracowni
endoskopoweij, pracowni tomografii komputerowe] oraz poradni medycyny pracy i poradni
badan profilaktycznych.

Tabelanr3 Warto$é uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczen w latach 2018 - 2019
oraz plan na 2020 r.

Wartosé umowy w zt Struktura {w %) - Dynamika
Rodzaj swi
0dzaj swiadczed 2018 2019 Plan na 2020 | 2018 | 2019 | Plan | 2019 | Plan | Plan
r. na ! 2020 | 2020/
2020 | 2018 / 2018
_ 2019
Opicka 290 463,90 380 564,96 283 260,00 1,26 1,51 1,17 1,31 0,74 0,98
psychiatryczna i % % %
leczenie
uzaleznien
Rehabilitacja 469 662,86 538 655,32 561 368,08 2,04 2,13 2,32 1,15 1,04 1,2
lecznicza % % %
Ambulatoryjna 130 650,41 402 253,16 348 452,45 0,57 1,59 1,44 3,08 0,87 2,67
opieka % % %
specjalistyczna —
Ambulatoryjne
swiadczenia
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diagnostyczne

kosztochtonne
Podstawowa 3 303 414,36 3484168,60 | 3519044,84 14,31 | 13,78 | 14,54 | 1,05 | 1,01 . 1,07
opieka zdrowotna % % %

Leczenie szpitalne | 3 656 197,38 4 292 243,76 3501 375,74 15,84 | 16,98 | 14,46 | 1,17 0,82 0,96

Ambulatoryjna 534 929,76 541 683,64 510 505,90 2,32 2,14 | 2,11 1,01 0,94 | 0,95

opieka % % %

specjalistyczna

Ryczatt PSZ 14 691 358,63 15643 543,08 | 15480 259,61 | 63,66 | 61,87 | 63,96 | 1,06 0,99 1,05
% % %

RAZEM 23076 677,30 25283 112,50 | 24 204 266,60 | 100,0 | 100,0 | 100,0

0% 0% 0%

Informacja dotyczaca nadwykonari zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 {w z8)

Wykaz dziatai, jakie bedy podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nadwykonania zostaty wigkszosciowo zaptacone przesunieciami w ramach poszczegénych

umow.

Ocena wysokosci umdw zawartych z NFZ

W przypadku umowy w zakresie ryczattu PSZ, chirurgii szczekowo-twarzowej, opieki
psychiatrycznej, rehabilitacji ,Swiadczern medycznych: EUS, chirurgia nieinwazyjna,
radioiogia limity umowy sg zdecydowanie za niskie w poréwnaniu z zapotrzebowaniem
pacjentéw na tego rodzaju ustugi oraz mozliwosciami Zaktadu co do ich realizacji.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Niedobdr lekarzy specjalistéw, niewystarczajgca ilo$¢ lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej, zbyt niskie finansowanie swiadczeri przez NFZ oraz wysokie wymagania
dotyczgce niezbednego potencjatu i zasobdw.

2.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowe;j
oddziatow SP ZOZ MSWiA w Kielcach zlokalizowanych w Kielcach, przy ul. Ogrodowej 11.
W wykazanych na koniec 2019 roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote
kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz
przychody uzyskiwane z innych zZrédet.
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Tabela nr 4 Baza téikowa {w dniu 31 grudnia)
Liczba téiek lokalizacja/adres
Lp. Komdrka organizacyjna Planna | Planna | Plan na
2018 | 2019 2020r. | 2021, 2022 r.
ddziaf ologii i ul. Ogrodowa 11/
q | Sddziat anesteziologil | a4 a 4 6 6 ul. W. Polskiego 51
intensywnej terapii .
Kielce
\at choréh ul. Ogrodowa 11/
5 | Oddziat choro 50 32 32 52 52 ul. W. Polskiego 51
wewnetrznych .
Kiefce
ul. Ogrodowa 11/
3 | Oddziat chirurgiczny 39 18 18 a3 33 ul. W. Polskiego 51
Kielce
. - i, ul. Ogrodowa 11/
4 Pododdziat chirurgii . 7 7 7 17 17 ul. W. Polskiego 51
szczgkowo-twarzowej .
Kielce
. . ul. Ogrodowa 11/
5 Pododdziat Cfrtopedu i 7 5 5 23 23 ul. W. Polskiego 51
traumatologii .
Kieilce
. . ul. W. Polskiego 51
6 | Oddziat urologii 0 0 0 12 12 .
Kielce
7 i sat . 0 o 0 4 4 ul. W. Polskiego 51
ala pooperacyjna Kielce
Ogodtem| 107 66 66 147 147
Tabela nr 5 Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2019 r.
Analiza wykonania uméw z NFZ 9% wskaznik Ocena wysokosci
korzystania kontraktu z NFZ do
wy t6sek posiadanego
Komérka potencjatu®
o %
orgamzac‘:yjna Wartoséé Wykonanie Wartosé wykonanie
[ oddziat L .
umowy po umowy Swiadczen umowy
aneksach i {w zf) niezaptaconyc
ugodach (w zt) h
(w 2t)
Oddziat
anestezjologii i Kontrakt
intensywnej terapii 968 538,58 1023 509,45 X 105,68% 39,60% . .
(ryczat PSZ, limity hiewystarczajacy
wewnetrzne)
Oddziat choréb
wewnstrznych | 4 g61697,90 | 513763092 X 105,68% 67,40% _ Kontrakt
{ryczat PSZ, limity niewystarczajacy
wewnetrzne}
Oddziat chirurgiczny Kontrakt
(ryczat PSZ, limity | 366175536 | 3869 583,82 X 105,68% 95,50% e
wewnelirzne) niewystarczajacy
Chirurgla ogblna—= | 100 11706 | 18541731 0,00 100,00% X Kontrakt
hospitalizacja — poza wystarczajacy
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pakietern
onkologicznym
Chirurgia ogdlna — « «
hospitalizacja — 122 665,62 98 314,26 0,00 100,00% X ontra _t
pakiet onkologiczny wystarczajacy
Pododdziat chirurgii Kontrakt
szczekowo- 317204500 | 3172044,12 0,00 100,00% 69,60% _hontrakt
twarzowej niewystarczajgcy
Pododdziat ortopedii
| traumatologii | o) 20500 | 961 205,00 0,00 100,00% X Kontrakt
(zespo’f chiru rgii wystarczajacy
jednego dnia)
izba przyje¢ 920130,00 | 920130,00 X 100,00% X Kontrakt
wystarczajacy
Podsumowanie 14 853 455,42 | 15367 834,88 0,00 102,13% X
Tabela nr 6 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2019 r. (w zt)
Nazwa komérki organizacyjnej Przyf:hody Koszty ogétem Wynik
ogotem
Oddziat wewngtrzny 4967 193,01 6436 118,09 -1 468 925,08
Oddzial chirurgiczny 4 807 220,25 6707 372,36 -1900 152,11
Oddziat Anestezjologii i 1070 324,78 2715 618,78 -1 645 294,00
Intensywnej Terapii
Pododdziat chirurgii szczgkowo- 3 452591,67 2722071,76 730 519,91
twarzowej
Pododdziat ortopedii i 957 018,14 1040 434,57 -83 416,43
traumatologii
Pododdziat gastroenterologiczny 1309 519,02 787 458,60 522 060,42
Izba Przyjeé 1338 310,63 1425989,12 -87 678,49
POZ KIELCE 2462 152,26 2100787,37 361 364,89
POZ OSTROWIEC 390 834,64 365 153,39 25 681,25
POZ STARACHOWICE 518 352,35 487 562,62 30 789,73
POZ SANDOMIERZ 333 534,02 209 682,68 123 851,34
Poradnia kardiologiczna 502 680,82 521 675,57 -18 994,75
Poradnia gastroenterologiczna 223 870,39 532 949,73 -309 079,34
Poradnia diabetologiczna 348 852,85 433 629,43 -84 776,58
Poradnia alergologiczna 77 355,53 132 457,08 -55 101,55
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Poradnia chirurgiczna 213 698,82 309 942,18 -96 243,36
Poradnia ortopedyczna 338 248,73 497 501,94 -159 25321
Poradnia urologiczna 123 524,29 124 390,67 -866,38
Poradnia ginekologiczna 131 316,65 194 648,90 -63 332,25
Poradnia okulistyczna 246 110,54 229 456,03 16 654,51
Poradnia laryngologiczna 286 233,57 375 340,07 -89 106,50
Poradnia neurologiczna 390 420,91 427 204,14 -36 783,23
Poradnia dermatologiczna 185 477,90 196 871,53 -11 393,63
Poradnia pulmologiczna 143 537,13 226 647,24 -83 110,11
Poradnia medycyny pracy 736 796,74 663 549,50 73 247,24
Poradnia reuvmatologiczna 208 939,23 304 791,51 -95 852,28
Poradnia endokrynologiczna 191 068,89 191 162,81 93,92
Poradnia onkologiczna 698327 19 541,32 -12 558,05
Poradnia rehabilitacyjna 47 003,72 162 511,83 -115 508,11
Fizjoterapia 707 689,33 979 219,81 -271 530,48
Poradnia Zdrowia Psychicznego 542 613,37 472 914,47 69 698,90
Pracownia Psychotechniczna 62 494,46 73121,79 -10 627,33
RTG 529 185,35 450 913,09 78 272,26
Analityka 292 685,29 203 045,89 89 639,40
Wynajem 218 874,52 197 007,75 21 866,77
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 7 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.
Przychody Koszty ogdtem Wynik Liczba
finansowy porad
Nazwa poradni Ogétem wtym
wartosé

kontraktu z

NFZ
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P i d
p‘r’:“;"'a medycyny 736 796,74 0,00 663 549,50 | 73 247,24 3380
Poradnia kardiologiczna 502 680,82 354 639,50 521 675,57 -18 994,75 6690
Poradnia
gastroenterologiczna 223 870,39 67 974,51 532 949,73 -309 079,34 1436
Poradnia
endokrynologiczna 191 068,89 181 576,35 191 162,81 -93,92 2122
Poradnia diabetologiczna | 348 852,85 307 703,71 433 629,43 -84 776,58 3673
Poradnia
reumatologiczna 208 939,23 200 903,21 304 791,51 -95 852,28 3086
Poradnia chirurgiczna 213 698,82 184 762,16 309 942,18 -96 243,36 4001
Poradnia ortopedyczna 338 248,73 250 815,58 497 501,94 | -159 253,21 5845
Poradnia urologiczna 123 524,29 116 487,27 124 390,67 -866,38 1122
Poradnia ginekologiczna 131 316,65 104 230,00 194 648,90 -63 332,25 1944
Poradnia okulistyczna 246 110,54 188 272,90 229 456,03 16 654,51 6059
Poradnia laryngologiczna 375 340,07
yngeloe 286 233,57 | 190 544,00 ’ -89 106,50 | 5698

Poradnia neurologiczna 390 420,91 292 927,11 427 204,14 -36 783,23 9172
Poradnia
dermatologiczna 185 477,90 174 543,67 196 871,53 -11 393,63 2216
Poradnia chorob ptuc 143 537,13 109 843,26 226 647,24 -83 110,11 3395
Poradnia alergologiczna 77 355,53 71 603,85 132 457,08 -55 101,55 806
P . .

oradnia zdrowfa 542 613,37 | 367282,74 | 47291447 | 69 698,90 7151
psychicznego
Poradnia rehabilitacyjna 47 003,72 47 003,72 162 511,83 -115 508,11 1782
Poradnia onkologiczna 6 983,27 7 045,01 19 541,32 -12 558,05 135
Poradnia lekarza POZ (w 45974
tym 3 ambulatoria 3704 873,27 | 3484 168,60 | 3 163 186,08 | 541 687,21
terenowe)

Ocena funkcjonowania poradni

W przypadku poradni
finansowania w ramach NFZ jest za niski, zeby wykorzysta¢ w petni potencjat poradni.
Wartos¢ ryczattu PSZ, w ramach ktdrego funkcjonuje 13 poradni, jest za niska w stosunku
do mozliwodci Zaktadu.

zdrowia psychicznego

i poradni

rehabilitacyjnej

poziom

2.3 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Warto$¢ zawartej umowy nie daje moiliwosci wykorzystania w petni zatrudnionego w
ramach oddziatu dziennego potencjatu.

&%(\X @A
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2.4 Blok operacyjny

W SP ZOZ MSWIA w Kielcach znajduje sie jeden blok operacyjny, posiadajgcy 2 sale operacyjne,
z ktérych korzysta:

[0 Oddziaf chirurgii ogdlnej
C Pododdziat chirurgii szczekowo-twarzowej
[ Pododdziat ortopedii jednego dnia

Tabela nr 8 Efektywnosé pracy bloku operacyjnego

Wyszczegélnienie 2018 r. 2019 r.
Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegow w tym: 1542 1528
Oddziat chirurgii ogdine] 764 747
Pododdziat chirurgii szczekowo- 384 443
twarzowej
Pododdziat ortopedii jednego 394 338
dnia
$rednia liczba zabiegéw na 771 764
jednej sali

Ocena funkcjonowania hloku operacyjnego

Sale operacyjne nie s w petni wykorzystane; limit umowy w zakresie chirurgii szczekowo-
twarzowe]j nie daje moiziiwosci wykorzystania sal operacyjnych w szerszym zakresie, gdyz
wigzatoby sie to z wykonywaniem duio wiekszej ilosci swiadczen niz gwarantuje to
umowa z NFZ. W przypadku zakresu ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — zespdt
chirurgii jednego dnia warunki przeprowadzania zabiegéw ocenia jako niewystarczajgco
dobre, aby przeprowadzac¢ bardziej skomplikowane, a co za tym idzie, lepiej wyceniane
procedury.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2020 - 2022

W zwigzku z realizacja budowy bloku operacyjnego wraz z oddziatami szpitalnymi oraz
potaczenie go facznikiem z budynkiem Polikliniki SP ZOZ MSWIA w Kielcach przy ul. Wojska
Polskiego 51 adoptowanym i dostosowanym do wymogéw prawnych planujemy rozszerzyé
dziatalnoéé o nowe oddziaty/pododdziaty zgodnie z zatwierdzonym programem inwestycji.
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4. Inwestycje oraz istotne remonty zrealizowane w 2019 r. oraz planowane do
realizacji w 2020 r. i w latach kolejnych

Tabela nr 9 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2019 roku

{w tys. zt)
Plan Wykonanie . .
Lp. Nazwa inwestycji . wydatkéw na | wydatkéw w witymsiedkd
2019, 2019. wiasne
Inwestycje budowalne
Budowa bloku operacyjnego wraz z : ?
oddziatami szpitalnymi oraz potaczenie go ;
tacznikiem z budynkiem Polikliniki :
Samodzielnego Publicznego Zaktadu
= Opieki Zdrowotne] MSWiA w Kielcach, 27 883 27 868 =97
przy ul. Waojska Polskiego 51
adaptowanym i dostosowywanym do
~... Wymogbw prawnych = R ——
Razem: inwestycje budowlane
Zakupy inwestycyjne
Razem: zakupy inwestycyjne ' 518 | 518 | 318 :
Tabela nr 10 Planowane inwestycje w latach 2020 -2022
Wartos¢ Planowane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa irédia okres realizacji Uzasadnienie
(w tys. z) finansowania ____{od-do)
Budowa bloku operacyjnego 109 360 | Dotacja celowa, 2016-2020 Inwestycja  jest
wraz z oddziatami szpitalnymi srodki wtasne realizowana od
oraz potaczenie go facznikiem z 2016.
budynkiem Polikliniki
Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
MSWiA w Kielcach, przy ul.
Wojska Polskiego 51
adaptowanym i
dostosowywanym do
wymogow prawnych
Rozbudowa i doposazenie SP 6 601 | Dotacja z UE, 2019-2020
ZOZ MSWiA w Kielcach celem Srodki wtasne
utworzenia Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego — | etap
Doposazenie SP ZOZ MSWIA w 1062 | Dotacja z UE, 2019
Kielcach w celu poprawy jakosci srodki wlasne
udzielanych $wiadczen
zdrowotnych

a4
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Tabela nr 11 Planowane remonty w latach 2020 - 2022

Wartosé Planowane Pla:::sany
Nazwa zadania kosztorysowa #rddta realizacii Uzasadnienie
{w tys. z1) finansowania il
{od-do)

5 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majq wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowq samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej

Istniejacy szpital funkcjonuje w budynku przy ul. Ogrodowej 11 w Kielcach. Budynek ten pochodzi
z roku 1932 i nie speinia wymogéw obowiazujacych przepisow prawa, wszczegdlnosci
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012 r. szpital zostat warunkowo ze wzgledu na
budowe nowego szpitala i dosprzetowienie, dopuszczony do eksploatacji.

Na podstawie zgody na nabycie w drodze darowizny wydanej przez Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 20.11.2017r., SP ZOZ MSWIA w Kielcach stat sie¢ w 2019r. wiascicielem
zabudowanej nieruchomos$ci oznaczonej nr ewid.655/2, o powierzchni 0,5607 h, potozonej
w Kielcach przy ul. Ogrodowej 11.

Na podstawie zgody na nabycie w drodze darowizny wydanej przez Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 31.07.2018r., SP ZOZ MSWiIA w Kielcach stat sie w 2019r. wiascicielem
nieruchomosci oznaczonej nr ewid.101/23, o powierzchni 0,1234 h, potoionej w Kielcach przy
ul. Wojska Polskiego 51.

Obecny stan zatrudnienia gwarantuje ciagto$é funkcjonowania szpitala i polikliniki, jednakie
jednostka podejmuje dziatania w celu pozyskania nowych lekarzy specjalistow,

5.2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 r

5.2.1 Rachunek zyskdw i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r.

ZA OKRES 3t.12.2019 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i
A. materiatéw, w tym: 28 212 396,12 26 527 288,75
- od jednostek powigzanych _
|. Przychody netto ze sprzedazy produkiow 27 252 801,78 25724 778,44
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie warto$é dodatnia, .
Il zmniejszenie warto$é ujemna) AU BRI it e
m Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
" jednostki
V. Przychody nefto ze sprzedazy towardw i materiatow. 369,12 1348,82
V. Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjng 1116 575,13 783 900,62
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 32772 184,50 28 317 919,79
. Amortyzacja 2 152 385,56 1 846 671,53
. ZuZycie materiatéw i energil 3 710 850,36 3 604 982,82
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lll.  Uslugi obce ' 6 949 264,41 | 6523 929,10

V. Podatki i optaty, w tym 680 442,91 639 400,51
- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia 15 994 764,25 12 917 202,75
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3 112 688,98 2 598 396,36
emerytaine 1392 971,63 11860 290,03
VIl. Pozostale koszty rodzajowe : 171 599,26 186 911,37
VIl.  Wartosc sprzedanych towardw | materialow 88,77 425,35
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 559 788,38 -1 780 631,04
D. Pozostate przychody operacyjne 2 438 446,23 1832 675,41
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 2 937,04 934,96
Il.  Dotacje 1 802 857,49 1414 733,37

lIl.  Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych
IV, Inne przychody operacyjne 632 651,70 417 007,08
E. Pozostatle koszty operacyjne 89 370,82 45 071,47

I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il.  Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

Il Inne koszty operacyjne 89 370,82 45 071,47
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej {C+D-E) -2 210 712,97 -3 027,10
Przychody finansowe 2 368,57 9 148,11

|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
ll.  Odsetki, w tym: 2 368,57 ) 9148,11
- od jednostek powigzanych
M. Zysk ze zbycia inwestycji
V. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne _
H. Koszty finansowe 23 272,34 1 008,08
. Odsetki, w tym: 23 272,34 1 008,08

- od jednostek powigzanych
ll. Strata ze zbycia inwestycji
Il Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) -2 231 616,74 5112,83
Podatek dochodowy '

Pozostale obowigzkowe zmnigjszenia zysku
(zwiekszenia straty)

ZyskiStrata netto{l-J-K) -2 231 616,74 5112,93

E R

r

5.2.2 Bilans na dziet 31.12.2019r.

BILANS - AKTYWA

TRESC 31.12.2019 31.12.2018

A. AKTYWA TRWALE - 71323 223,89 46 285 940,72
I.  Wartosci niemateriaine i prawne 65 989,90 50 118,98
1. Koszty zakericzonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy ) 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 65 989,90 50 118,98
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4. Zaliczki na wartosci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00
. Rzeczowe aktywa trwate 69 664 233,99 44 642 821,74
1. Srodki trwate 26 890 033,24 15 338 225,76
a) g:ﬂmﬂ)(w tym prawo uzytkowania wieczystego 1 957 558,08 1618342,20
b) \t.’vtclnzﬂjl lokale i obiekty in2ynierii ladowe;j i 19 149 072,88 8 377 604.01.
c} urzgdzenia techniczne i maszyny 1235 931,87 443 422,44
d) srodki transportu 178 967,42 222 166,45
e) inne Srodki trwate 4 368 502,99 4 676 690,66
2. Srodki frwate w budowie 42774 200,75 29 304 595,98
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
{ll. NaleZnosci diugeterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 1 593 000,00 1 593 000,00
1. Nigruchomosci 1 583 000,00 1583 000,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1 dArI:::w;Z ;wt:tgu;u odroczonego podatku 0,00 ) O,QO
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 4 244 720,20 3 410 486,53
. Zapasy 690 957,75 649 502,03
1. Materialy 690 957,75 649 502,03
2. Pdiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na poczet dostaw 0,00 0.00
H. Nzlezne$ci krétkoterminowe 2273 635,06 2 265 577,04
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 2273 635,06 2 265 577,04
a) ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty : 2167 353,16 2176 594,24
- do 12 miesiecy 2 167 353,16 2 176 594,24

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

B o rwatczs 1020237
¢) inne 96 079,53 79 298,16
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
IIl.  Inwestycje krétkoterminowe 1213 180,64 413 405,66
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1213 180,64 413 405,66
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
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3. Pozostaie rezerwy

by w pozostatych jednostkach 0,00 0,0C
- udziaty lub akgcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢} é&rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1213 180,64 413 405,66
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1213 180,64 413 405,66
- inne $rodkKi pieniezne 0,00 0,00
- inne akfywa pieniezne 0,00 | 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 66 946,75 82 001,80
NaleZne wplaty na kapitat (fundusz)
€. | nodstawowy 0,00 0,00
D. | Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 75 567 944,09 49 696 427,25
BILANS - PASYWA
TRESC 31.12.2019 31.42.2018
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 3249 023,25 7 378 993,10
I. Kapital (fundusz) podstawowy 9884 810,96 11 783 164,07
ll. Kapitat (fundusz) zapasowy w tym: 0,00 0,00
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominaing udziatow 0,00 0,00
(akeii)
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
V. Poz?staie kapitaty (fundusze) rezerwowe w 0,00 0,00
tym:
tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 404 170,97 -4 40Q 283,80
VI. Zysk {strata) netto -2 231 616,74 511293
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
vil. obrotowego {wielko$¢ ufemna) 0,00 0,00
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. ZOBOWIAZANIA 72 318 920,84 42 317 434,15
I. Rezerwy na zobowiazania 1615 136,41 1465 211,23
Rezerwa z tytutu odrodzonego podatku )
1 dochodowego 0,00 0,00
2. Rezenwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1615 136,41 1465211,23
- diugoterminowa 1058 695,00 1202 446,79
- krotkoterminowel 556 441,41 262 764,44
0,00 0,00
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- diugoterminowe 0,00 0,00

- krétkoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00

. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty | pozyczki 0,00 .0,00
:r)azrt ct)yétgitj vfyn;:lsji diuznych papierow 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 . 0,00
d) inne 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 11 167 655,72 5180 025,75

. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagainosci: 0,00 0,00
b) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
c) inne 0,00 0,00

. Wobec pozostatych jednostek 11 143 694,49 5172 461,21
a) kredyty | pozyczki 1713 043,98 0,60
\?v)azrt :’ztg:g “l;:.‘yl'g;.'sjl dluznych papierdw 0,00 0,00
¢) inne zohowigzania finansowe 0,00 0,00
d} z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosdci 1 252 493,32 1 072 664,48

- do 12 miesigcy 1252 493,32 1072 664,48

- powyZej 12 miesigcy

) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
gzvizagrtcgglﬁpodalkéw, cel, ubezpieczern i innych 733 408,09 617 082,47
k) z tytudu wynagrodzes 220 244,10 145 108,82

i} inne 7 224 505,00 3 337 605,44
Fundusze specjalne 23 961,23 17 564,54
Rozliczenia migdzyokresowe 59 536 128,71 35 662 197,17
Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
inne rozliczenia miedzyckresowe 59 536 128,71 35 662 197,17

- dlugoterminowe &7 573 979,06 31 626 219,95

- krétkoterminowe 1962 149,65 4035 977.22
SUMA PASYWOW 75 567 944,09 49 606 427,25

5.2.3 Rachunek przeptywéw pienieznych za 2019 .

RACHUNEK PRZEPLYWQW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)

31 grudzien 2019

31 grudzieri 2018

Przeplywy srodkow pienieznych z

dzialalnosci operacyjnej

. Zysk (strata) netto

{-) 2 231 616,74

(+) 5 112,93

. Korekty razem

{+) 444 921,22

(+) 469 635,87

2

3

4 | 1. Amortyzacja {+) 2 152 385,56 {+) 1 846 671,53
5 | 2. Zyski (straty) z tytulu roznic kursowych

6 | 3. Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy)

7 | 4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (-) 934,96
8 | 5. Zmiana stanu rezerw (+) 149 925,18 (-) 640,38
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9 | 8. Zmiana stanu zapaséw (-} 41 455,72 {+} 70 183,93
10| 7. Zmiana stanu naleznosci (+) 89 952,14 (-) 245 841,77
11| 8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z

wyjatkiem pozyczek i kredytow {(+) 193 116,25 (+) 300 270,66
12| 9. Zmiana stanu rozliczefi miedzyokresowych (-) 1 759 786,31 {-) 1369 482,76
13[10. Inne korekty (-} 339 215,88 (-) 130 590,38
14| m. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci

operacyjnej (Ixll) {-) 1786 695,52 {+) 474 748,80
15! B. Pr;epIyWy e?r_odkéw pigniginych z

dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
16| 1. Wplywy 0,00 0,00
17| 1. Zbycie wartosci nigmaterialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych
18| 2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci craz wartosci

niematerialne i prawne
19| 3. Z aktywow finansowych, w tym:
20| a) w jednostkach powigzanych
21, b) w pozostalych jednostkach
22| - zbycie aktywow finansowych
23| - dywidendy i udzialy w zyskach
24| - sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych
25! - odsetki
26| - inne wplywy z aktywdw finansowych
27| 4. Inne wplywy inwestycyjne
28! Il. Wydatki (-) 22 876 993,27 {-) 16 938 830,55
og| 1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

oraz rzeczowych aktywow trwatych (-} 22 876 993,27 (-) 16 938 830,55
qp| 2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci

niemateriaine i prawne
31| 3. Na akiywa finansowe, w tym:
32! a} w jednostkach powigzanych
33| b) w pozostatych jednostkach
34| - nabycie aktywow finansowych
35| - udzielone pozyczki dlugoterminowe
36| 4. Inne wydatki inwestycyjne
37| m. Przeplywy pienigzne netto z dzialainosci

inwestycyjnej (I-ll) (-} 22 876 993,27 {-) 16 938 830,55
ag| ¢. Przeplywy srodkéw pienieznych z

" dzialalnosci finansowej

39| I. Wplywy (+) 25 463 463,77 | (+) 16 605 747,88

Whtywy netto z wydania udziatéw (emisji akeji) i
40| 1. innych instrumentdw kapitatowych oraz doptat

do kapitatu
411 2. Kredyty i pozyczki (+) 1713 043,98
42| 3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych
43! 4. Inne wplywy finansowe {+) 23750 419,79 | (+) 16 605 747,88
44| II. Wydatki
45| 1. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych
46| 2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli
47| 3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z

" tytulu podziatu zysku

48| 4. Splaty kredytow i pozyczek
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49| 5. Wykup diuznych papierdw wartosciowych
50! 6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych
51| 7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
~_finansowego
52| 8. Odsetki
53| 9. Inne wydatki finansowe
54| 1 Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci
* finansowej (I-1) {+) 25 463 463,77 | (+) 16 605 747,88
55| p. Przeplywy pienigezne netto razem
T {ARB.IIEC.NN) {+)} 799 774,98 {+) 141 666,13
56| E Bilansowa zmiana stanu srodkow
" pienigznych, w tym: {+) 799 774,98 {+} 141 666,13
57| . Zmiana stanu Srodkdw pienieznych z tytutu
réznic kursowych
58| F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 413 405,66 271 739,53
50| G Srodki pienigzne na koniec okresu (F+D), w
T tym: 1213 180,64 413 405,66
60| - o ograniczong] mozliwosci dysponowania 23 961,23 17 564,54
5.3 Wskainiki ekonomiczno - finansowe
1) Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 724 0
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze !
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
welSenik Whynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci 4 peracyjnej
dz'a*aln?sc'. Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -7,18 0
operacyjnej . ) . .
(%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow, 356 0
zyskownosci !
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniege
roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskainiki zyskownosci majg wartos$¢ ujemng ze wzgledu na poniesiong strate w 2015r
przez to ocena wskainika jest zerowa.
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2) Wskainiki ptynnoéci

WSKAZNIK FORMULA Wartosé¢é Ocena
Aktywa obrotowe — naleinodci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe
wskaZnik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 0.36 0
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw !
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa cbrotowe — naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne— - zapasy
szybkiej 0,30 0
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
s Ocena - brak
:: ;g?;:::j Naleznosci z tytutu dostaw | ustug wskaZnik
dolnosci 1.73 bezpieczny na
z. © L Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, poziomie 1,0}
rozliczeniowej krotnosci

Interpretacia wynikdéw

Wskainiki ptynnosci ksztattuja sie na niskim poziomie, ponizej normy. Na tak niska
warto$¢ w/w wskainikéw ma wplyw kwota zobowigzarn krétkoterminowych wykazanych
w bilansie na dzien 31.12.2019r. W przewazajacej kwocie dotyczyly one zakupdw
dotacyjnych zrealizowanych w 2019r., natomiast terminy platnosci przypadaty w roku
nastepnym { | kwartale 2020r.).
Niedostatek srodkdw pienieinych w strukturze aktywdw obrotowych moze spowodowacd
trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowiazan.

3) Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
$Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)
WskaZnik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 27 94 3

naleznosci (w
dniach)

sprzedazy towarow | materiatéw

gdzie Sredni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci na
koniec poprzedniego roku chrotowego i na koniec biezgcego roku
obretowego podzielona przez 2

M
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Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w

okresie (365)
casnik rotacii 14,96 7
wskaznik rotacll | przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
zobowigzan (w sprzedazy towardw | materiatow,
dniach)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw | ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku cbhrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowega podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Cykl rozliczania naleznosci trwa ok. cztery tygodnie i wykazuje tendencje spadkowa w
poréwnaniu do roku ubiegtego. Wskainik rotacji naleznosci jest w przedziale najwyiej

punktowanym.
WskazZnik rotacji zobowigzan okresla co ile dni $rednio regulowane s3 zobowigzania w

jednostce. Wg. danych z bilansu wynosi on ok. 2 tygodnie.

4) Wskainiki zadtuzenia

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
WSKAZNIKI ZADEUZENIA
P, {Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
wskaZnik . . . .
- krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 16,92 i0
aktywdw (3) Aktywa razem
Zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania sos .
wypfacalnosci Fundusz wiasny '

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadiuzenia wykazuje tendencje wzrostowg i jego poziom moie zagraiad
bezpieczenistwu ekonomicznemu jednostki. Udziat kapitatéw obcych w finansowaniu
aktywow ksztattuje sie na wysokim poziomie i wykazuje tendencje wzrostowsg.

Strona 29 z 42

{
5\\9\?\"1%1




Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej zgodnie z rozporzadzeniem

Wskainik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019r. osiggniecia
Wskainik zyskownoséci netto 0 5
Wskainiki Wskainik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci

Wskainik zyskownosci aktywow 0 5

Razem 0 15

Wskazniki biezacej ptynnosci 0 12

Wskazniki Wskaénik szybkiej plynnosci 0 13

plynnosci

Razem 0 25

WskaZnik rotacji naleznodci 3 3

Wskainik Wskatznik rotacji zobowigzar 7 7

efektywnosci

Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10

Wskazniki Wskaznik wyplacalnosci 4 10

zadluienia

Razem 14 20

taczna wartos¢ punktéw 24 70

Podsumowanie:

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej wraz z poréwnaniem do
planowanych wartosci w roku ubiegtym

2019 Zmiana
wskazane Max
2019 %z
Wyszczegblnienie 2018 w faktyczne liczba max 2019
raporcie punktéw minus 2019/2018
2a 2018 2018
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik 0,02 -3,05 -7,24 X X -7.26 -362
Wska#niki zyskawnosci
.. netto
zyskownaosci
Punkty 3 0 0 5 0 0 0
Wskaznik X X -7,17 718
zyskownosci
dziatalnoéci -0,01 -3,02 -7,18
operacyjnej
Punkty 0 0 0 5 0 0 5

Aokt
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WskaZnik 0,01 -1,54 -3,56 X X -3,57 -356
zyskownoédci
aktywow
Punkty 0 0 0 5 0 0 0
Razem punkty 6 0 0 15 0 0 5
zyskownosé
Wskazniki 0,61 1,03 0,36 X X -0,25 0,59
Wskaniki | Dlefacel
plynnascl plynnosci
Punkty 4 8 0 12 0 0 0
Wskaznik X X -0,19 0,61
szybkiej
plynnogci 0,49 0,83 0,30
Punkty 0 8 0 13 0 ] 8
Razem punkty 4 16 0 25 0 0 8
ptynnosé
Wskainik 29,5 30,02 29,20 X X -1,56 0,95
wskafnlk | D0
efektywnosci
Punkty 3 3 3 3 100 3 3
%
Wskaiznik X X -33,5 0,31
rotacji
zobowlazafh 48,46 50,10 105,23
Punkty 7 7 0 7 100 7 7
: %
Razem punkty 10 10 3 10 100 10 10
zadtuzenie 9%
Wskaznik X X 3,53 1,26
Wskainiki ;T:;‘::;’:a 1330 5,87 16,92
zadtuzenia
Punkty 10 10 10 10 100 10 10
%
Wskaznik 0,90 0,71 3,93 X X 3,03 4,37
wyptacalnosci
Punkty 8 8 4 10 40% 4 0
Razem punkty 18 18 14 20 70% 14 10
zadtuienie
taczna wartoéé punktéw | 38 44 17 70 34% 24 33
Podsumowanie:

Zjawiska i podstawowe tendencje, jakie miaty miejsce w SP ZOZ MSWIiA w Kielcach w 2019r.,
wskazuja, Ze ogdlng sytuacje majatkowgy i finansowa mozemy oceni¢ pozytywnie, jednakie
z przejSciowymi trudnosciami. Zwiekszyt sie majatek w ujeciu realnym. Na wzrost majatku

k=4
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w znacznym stopniu majg wplyw $rodki trwate w budowie. Ptynnoé¢ finansowa jest niska, poniiej
normy. Stopien zadtuienia jest wysoki ale wynika z tzw. ‘niewygasow”.
Otwarcie nowego szpitala daje perspektywe zwigkszenia przychodéw z tytutu $wiadczonych ustug,
Jest to perspektywa uzyskania dodatnich wynikéw finansowych w ciggu najbliiszych dwéch lat,

5) Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2020-2022

#isens strony Kierunek dziatania Ocena wplywu na
e e i sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

Stata umowa z NFZ dotyczaca sieci szpitali | Zwiekszenie przychodéw 3
Kompleksowa obsfuga pacjenta, gdyz | Zwickszenie przychodéw 3
posiadamy POZ, AOS, szpital

Witasna nieruchomo$é¢ Zwigkszenie przychoddw/ 2

Zmniejszenie kosztow

Perspektywy rozwojowe w postaci | Zwiekszenie przychodéw 3
budowy szpitala, funkcjonalnie

zwigzanego z poliklinikg

Zasoby ludzkie (stabilny zespét lekarzy i | Zwiekszenie przychodow 3
pielegniarek)

Ambulatoria terenowe Zwigkszenie przychoddw 2
Determinacia w wprowadzaniu zmian i ;| Zwiekszenie przychodéow/ 3
szukanie nowych kierunkdéw rozwoju | Oszczedno$é kosztow

jednostki, budowa szpitala

Wymiana sprzetu medycznego i aparatury | Oszczedno$é kosztow 3
medycznej na nowoczesny

Budowa nowej kottowni z kogeneracja | Zwiekszenie przychodéw 3
zwiekszenie oszczednosci kosztdw

Zwigkszenie ilosci stalych uméw na | Oszczedno$é kosztow 2
$wiadczenia ustug  komercyjnych, | Zwigkszenie przychodéw/

laboratorium, rehabilitacjg, radiologie

Rehabilitacja -nowoczesne wyposazenie- | Zwigkszenie przychodéw 1
ustugi komercyjne

State umowy dotyczace medycyny pracy | Zwiekszenie przychodéw 1
Certyfikacja systemu zarzadzania jakoécig | Gwarancja funkcjonowania 1
wg.normy 150 9001:2015

Uzyskanie akredytacji po wybudowaniu | Zwiekszenle wyceny 3
szpitala $wiadczen

*3 — duzy wptyw, 2 ~ sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Kierunek dziatania

Ocena wpltywa na

Trwajgce prace budowlane w ramach
dostosowania Polikliniki

—————— sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

Stare, zaniedbane i niedostosowane | Dostosowanie do rozp. Ministra 3
budynki szpitala Zdrowia
Zakoriczenie robét 2

Strona 32z 42



Brak nowoczesnego  sprzetu i | Uzupetnienie /wymiana p.
wyposazZenia niezbednego sprzetu
Brak zastepowalnosci na niektérych | Uzupetnienie kadry 3
stanowiskach pracy
Brak moiliwosci uzyskania | System parkingowy- pfatny
przychoddéw od oséb parkujacych na 2
terenie Polikliniki
Brak identyfikacji pracownikdw z | Polityka informacyjna i
zaktadem integracyjna 2
Wysokie koszty ponoszone z tytutu | Wiasna sterylizacja w budynku 3
outsourcingowej sterylizacjl nowego szpitala
Oddzielna lokalizacja szpitala i polikliniki- | Inwestycja budowlana: budowa
2km budynku nowego szpitala 3
potgczonegoe 2z poliklinika w
obrebie tej samej lokalizacji
Ryzyko utraty personelu nizszego | Rozszerzenie  zakresu  ustug
szczebla- technicy radiolodzy, | komercyjnych 2
rehabilitanci, analitycy medyczni, ze
wzgledu nas niski poziom wynagrodzen
Problemy z kolejka do rejestracji Elektroniczny system kolejkowy 1
Dwa oddzielnie dziatajgce systemy | Po uplywie okresu trwatosci
informatyczne: CGM-czes¢ biata, Asseco- | projektu bedg podjete préby 1
czescé szara wprowadzenia jednolitego
systemu
Niewystarczajgco zaawansowany proces | Po wypracowaniu odpowiednich
informatyzacji (np. brak elektroniczne]j | érodkéw rozszerzenie zakresu 1
ewidencji czasu pracy) gprogramowania

*3 — duiy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wpiywu

Azanse

Kierunek dziatania

Ocena wplywu na

PO sytuacje
- ekonomiczno-
finansowa*
Budowa nowego szpitala na 147 tézek Zwiekszenie liczby 3
przyjmowanych pacjentdw,
zwiekszenie zakresu
$wiadczonych ustug
Po zakoficzeniu realizacji inwestycji, w | Zwiekszenie dochodow 3
oparciu ¢ zatwierdzony I0OWISZzyskanie
nowych kontraktéw i zwiekszenie
obecnych
Pierwsze wyposaienie nowego szpitala w | Poprawa mozliwosci 3
nowoczesny sprzet i aparature medyczng | diagnostyki, poszerzenie ustug
medycznych, podwyiszenie
punktacji w konkursach NFZ
Otwarcie wtasnej sterylizatorni Zmniejszenie kosztow, 3
i dodatkowy dochod,  ushugi
zewnetrzne

=
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Otwarcie apteki i laboratorium | Gwarancja szerszej dostepnosci 3
spetniajacych  wymogi rozp. Ministra | lekéw i laboratorium, moiliwoéc
Zdrowia dodatkowych dochodéw
Rozszerzenie dziatalnosci SP ZOZ MSWIA | Zwiekszenie przychodéw 3
w Kielcach o SOR, oddziat chirurgii
szczekowo-twarzowej, oddziat ortopedii i
urologii
Budowa kolejnych budynkéw szpitala z | Zwiekszenie zakresu 3
oddziatami np.: geriatrii, reumatologii, | specjalistycznych Swiadczen
neurologii, kardiologii medycznych (réwniez ze

wzgledu na SOR), zwiekszenie

przychoddw
Systematyczna wymiana aparatury i | Szansa za ' zwiekszenie 3
sprzetu  medycznego na nowy i | kontraktéw z NFZ
nowoczesny

*3 — duzy wptyw, 2 — éredni wplyw, 1-mafy wplyw, 0-brak wplywu
¥ & Kierunek dziatania Wplyw na sytuacjg
T e L e} 8k°nomiczn°-
finansowa*
Niski poziom finansowania SP ZOZ | State rozmowy z NFZ o
przez NFZ : zwigkszeniu wartosci ryczattu
-nieadekwatny do mozliwosci | i kontraktéw w oparciu o
swiadczonych ustug medycznych, zatwierdzony program 3
-niedoszacowane procedury | inwestycji oraz zatwierdzony
medyczne, nie uwzgledniajace bardzo | IOWISZ
wysokiego  wzrostu  wynagrodzen
personelu medycznego oraz ogéinego
wzrostu kosztéw
-nie pokrywajacy kosztow statych
-przelicznik ryczattu na poziomie 2015r
Zwiekszenie norm zatrudnienia | Zwiekszenie przychoddw z NFZ i 3
personelu medycznego, niedobdér | innych
kadry medycznej na rynku pracy
{lekarze ,pielegniarki)
Ryzyko niewystarczajgcego | Poszukiwanie nowych, 3
finansowania inwestycji w latach | zewngtrznych irodet
2020-2021 finansowania
Niepewnosé¢ w zakresie | Stabilizacja dziatalnosdci SP 3
prognozowania wieloletniego | ZOZ na wiasciwym poziomie
finanséw ze wzgledu na
krétkoterminowe umowy z ptatnikiem
(NFz)
*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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6) Przyjeta strategia dziatania

7.1 Cele strategiczne

Zakonczenie inwestycji,
Zapewnienie opieki medycznej na odpowiednio wysokim poziomie

Misja Zaktadu:
Gwarancja bezpieczeristwa, kompetencji i skutecznosci leczenia

7.2 Cele operacyjne

Pozyskanie Srodkdéw finansowych na zakoticzenie budowy nowego szpitala,
Poprawa infrastruktury np. uruchomienie ptatnego parkingu,
Wymiana sprzetu i aparatury medycznej na nowy i nowoczesny,

Pozyskanie wysoko wykwalifikowanego personelu medycznego.

7) Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2020-2022

8.1.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzgdzenia prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowe] przyjeto nastepujace zatozenia
ogolne:

SP ZOZ MSWIiA w Kielcach zakoriczyl rok 2019 wynikiem ujemnym w wysokosci 2 231 616,74 zt.,
gtéwnie z powodu koniecznego wzrostu wynagrodzen. Jednostka czyni starania izeby wynik
finansowy miat tendencje wzrastajacq przez zwiekszenie kontraktu z NFZ oraz przez rozszerzenie
zakresu ustug komercyjnych. Jednak staly wzrost wynagrodzen pracownikow medycznych (dyiury
medyczne, pochodne od wynagrodzel lekarzy i pielegniarek, wzrost wynagrodzern z powodu
zagroienia odejéciem pracownikéw z Zakfadu), jest szybszy niz wzrost przychodéw. Ryczait
szpitalny obhliczony jest na podstawie sprzedazy do NFZ z 2015r i nie pokrywa on stale rosngcych
kosztéw wynikajacych z kosztéw leczenia i utrzymania szpitala. Trudnosci w uzyskaniu gwarancji
zwiekszenia kontraktéw i petnej zaptaty za zrealizowane nadwykonania co powoduje, ze prognozy
ekonomiczno-finansowe oparte na dotychczasowych kontraktach nie miatyby szansy
w zapewnieniu dodatniego wyniku finansowego .Jednakie otwarcie nowego szpitala, uzyskanie
zatozonego ( program inwestycji, 10OWISZ) finansowania dziatalno$ci medycznej stwarza
perspektywe osiggniecia w ciggu dwdéch najblizszych lat dodatniego wyniku finansowego.
Nowoczesny, dobrze wyposazony szpital, z czterema salami operacyjnymi wzbudza zainteresowanie
wspétpracy z naszym SP Z0Z lekarzy o wysakich i rzadkich kwalifikacjach.

Ponadto dokonano pewnych zatozer w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:
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w ramach kontraktu z NFZ, ktéry obejmuje : podstawowa opieke zdrowotng,
ambulatoryjng opieke specjalistyczng, rehabilitacje lecznicza, opieke psychiatryczng,
ryczaft PSZ, ryczatt PSZ-wyodrebnione, przewiduje sig co roczny wzrost kontraktu,

— pozyskania nowych pacjentéw w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej,

zwigkszenie przychodow w ramach lecznictwa szpitalnego zaplanowano giéwnie
w Swiadczeniach w zakresie chirurgii szczgkowo-twarzowej, poniewaz jest to jedyny
taki oddziat w wojewddztwie Swigtokrzyskim oraz na podstawie wykonania lat
ubiegtych z tendencjg wzrastajaca- 7 000 000 zi/rok,

rozszerzenie zakresu $wiadczonych w ramach oddziatu ortopedii i traumatologii
narzadu ruchu o wysokoptatne procedury medyczne (endoprotezy, nieinwazyjne
operacje kregosfupa)- 20 000 000,00zt/rok,

— wyodrebnienie nowych, wysokoptatnych procedur medycznych np.: EUS,

poszerzenie zakresu ustug komercyjnych, dzigki zakupowi nowego i nowoczesnego
sprzetu np. na rehabilitacjg oferta ustug komercyjnych ulegta zwiekszeniu,

— Poszerzenie zakresu ustug komercyjnych m.in. pfatny parking na terenie SP ZOZ.
2) kosztéw dziatalnosci podstawowaej:

- poszczegdlne koszty dziatalnosci operacyjne] zostaly zatozone na poziomie
adekwatnym w odniesieniu do prognozowanych przychoddw

3) Pozostatych przychoddéw operacyjnych:

— na pozostate przychody operacyjne skiada sie gléwnie amortyzacja srodkéw trwatych
sfinansowanych w ramach dotacji,

czynsz od wynajmowanych powierzchni, w tym: apteki publicznej,

— motliwosC zagwarantowana w umowach o dostawy lekéw gwarantujgca zakup
u innego dostawcy w przypadku braku u kontrahenta

pozostate wartosci s o niewielkim znaczeniu (m.in. darowizny,refaktury)

4} Pozostatych kosztow operacyjnych:

-koszty dotyczace wynajmu powierzchni na apteke

-koszty sprzedazy refakturowanej
5) Przychoddw finansowych:

— nie oszacowano
6) Kosztéw finansowych:
- koszty odsetek od kredytu w rachunku biezgcym,

-prowizje od przyznanego kredytu bankowy.
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Zuzycie materiatéw i energii

4 093 927,00

8 985 198,24

16 342 237,89

Ustugi obce

7013 246,00

10 754 835,52

18 165 802,62

Podatki i optaty, w tym

734 100,00

846 417,30

880 151,23

-podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

17 450 000,00

20 507 500,00

23 583 625,00

Vi

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym

3 553 764,00

4120 473,77

4 810 836,94

-emerytalne

VII.

Pozostate koszty rodzajowe

188 860,00

223 960,00

250 835,20

Vill.

Wartosé sprzedanych towardw | materiatow

100,00

Zysk / strala ze sprzedazy (A - B)

- 3558 678,10

- 8239 878,93

- 10 101 294,99

3 278 230,60

7 929 300,00

10 728 612,00

Zysk z tytutu rozchodu nisfinansowych aktywoéw
trwatych

Dotacje

3113 987,00

7 681 300,00

10 548 612,00

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

164 243,00

248 000,00

180 000,00

Pozostale koszty operacyjne

30 000,00

40 060,00

50 000,00

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych

Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

30 000,00

40 000,00

50 000,00

Zysk / strata z dziatalno$ci operacyjnej {C +D-
E)

- 310448,10

- 350 578,93

577 317,01

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostyek powigzanych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada zaangaZzowanie w
kapitale

b) od jednostekj pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

Odsetki

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywow fiansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

Koszty finansowe

50 000,00

80 000,00

50 000,00

Odsetki, w tym:

50 000,00

80 000,00

50 000,00

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w

tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

Zysk { strata brutte (F + G - H)

- 360 448,10

- 430 5678,93

527 317,01

Podatek dochodowy

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
{zwigkszenia straty)

onll I S S

Zysk [ strata netto (I-J-K) - ..

L. 36044810 -

- - 43057893 .

L B2T317,01
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7.1.) w tym naleznosdci z tytutu dostaw i ustug:

-Stan naleznosci zostat oszacowany na podstawie prognozowanych do osiggnigcia

przychodow

7} Stanu zobowigzan:

-Zobowigzania krétkoterminowe zostaly oszacowane na podstawie roku 2019r, planu
finansowego na 2020r oraz przewidywanych wydatkéw.

SP 20Z MSWIA w Kielcach planuje / nie-planuaje w latach 2020-2022 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu
kredytu lub-poeiyezid

W zwigzku z planowaniami dotyczacymi pozyskania zewnetrznego Zrddta finansowania ponizej zostaty
przedstawione szczegdtowe informacje.

Forma

. Wartosé Rok Okres m—
finansowania . Uzasadnienie
(kredyt/poiyczka) {w tys. 21) zaciggnigcia | spfaty
Kredyt obrotowy Kredyt przeznaczony na biezgca dziatalnosé
w rachunku | 2 500 000,00 2020 2021 jednostki.
hiezacym Whioskowanie w 2020r zwiekszenia wartosci

kredytu w rachunku bieigcym o kwote
500 000,00 z. spowodowane jest m.in.:
czasowym zawieszeniem przyjec planowych na
skutek pandemii COVID-19 i zwigzanym z tym
nierdwnomierne  wykonanie Swiadczen w
ramach ryczattu.

Srodki, te konieczne 53 réwniez do doraZnych
uzupetnien $rodkéw ochrony osobistej dla
personelu medycznego zwigzanych z COVID-19

w sytuacji braku dostaw z darowizn.

8.1.2 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 - 2022

Prognoza Prognoza Prognoza
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Wyszczegolnienie
A. | Prezychedy netto ze sprzedaiy | zréwnane z nimi | 32918 018,90 44 417 518,90 64 955 518,80
-od jednostek powiazanych
i. | Przychedy netto ze sprzedazy produktow 31 459 518,90 42 959 518,90 63 459 518,90
I Zmiana stanu produktu (zwigkszenie-warto$c
" | dodatnia, zmniejszenie-wartos¢ ujemna)
m Koszty wytworzenia produkidw na wtasne potrzeby ) B
© | jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 500,00
Vv Przychody z dotacji na dziatalno$é _operacyjnq _ 1 458 000,00 1 458 000,00 1 500 000,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 36 476 697,00 52 657 397,83 75 060 813,88
I Amortyzacja 3 442 700,00 | 7 210 013,00 10 927 325,00
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8.1.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskainikow na lata 2020-2022
BILANS - AKTYWA
TRESC 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
A. AKTYWA TRWALE 93 347 328,00 119 332 491,00 109 553 302,00
I. Wartodci niematerialne i prawne 66 000,00 80 000,00 100 000,00
Il. Rzeczowe akiywa trwale 91 688 328,00 117 659 491,00 107 860 302,00
. Naletno$ci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Inwestycje dlugoterminowe 1 593 000,00 1 593 000,00 1 593 000,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
1. dochodoweqgo e CL 2y
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 3 880 000,00 4 955 000,00 5 565 000,00
l. Zapasy 750 000,00 850 000,00 950 000,00
il. Naleznos$ci krétkoterminowe 2 700 000,00 3 515 000,00 3 915 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Nalezno$ci od pozostalych jednostek 2 700 000,00 3 515 000,00 3 915 000,00
a} ztytutu dostaw i ustug, o okresie splaty : 2 585 000,00 3 400 000,00 3 800 000,00
- do 12 miesiecy 2 585 000,00 3 400 000,00 3 80O 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Z tytulu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczefi
b) spolecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen {ELLOD UL e
c} inne 100 000,00 100 000,00 100 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
. Inwestycje krétkoterminowe 350 000,00 500 000,00 600 000,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 80 000,00 90 000,00 100 000,00
NaleZzne wptaty na kapitat {fundusz)
C. podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. | Udzialy {akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 97 227 328,00 4124 287 491,00 5 4115 118 302,00/

BILANS - PASYWA
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TRESC 31.12.2020 312.201 31.12.2022
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2 888 575,15 2 457 996,22 2 985 313,23
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. ZOBOWIAZANIA 94 338 752,85 121 829 494,78 112 132 988,77
|l. Rezerwy na zobowiazania 1815 000,00 2 065 000,00 2 365 000,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
T dochodowego 0.00 0,00 LY
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1 815 000,00 2 065 000,00 2 365 000,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
.  Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
. Zobowigzania krétkoterminowe 6 505 000,00 5 810 000,00 4 890 000,00
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 6 500 000,00 5 790 000,00 4 850 000,00
a) kredyty i pozyczki 2 000 000,00 1 000 000,00
b) z tytulu emisji diuznych papierdw wartogciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
2 250 000,00 3 000 000,00 000,
d) z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci ; _ 8500 000,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,60
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g} z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczer i innych
Swiadczen 2 000 000,00 1 500 000,00 1 000 000,00
h) z tytulu wynagrodzeri 250 000,00 290 000,00 350 000,00
iy inng
3. Fundusze specialne 5 000,00 20 000,00 40 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 86 018 752,85 113 954 494,78 104 877 988,77
Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 2,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 86 018 752,85 113 954 494,78 104 877 988,77
SUMA PASYWOW 97 227 328,00 124 287 491,00 115118 302,00
8.1.4 Analiza wskaZnikowa na lata 2020 — 2022
1) WskazZniki zyskownosci
o - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2020r. 2021 r. 2022r.
wskaznik zyskownodci -0, - 0,82 0,70
netto (%)
-W‘Skalell'.( zyskowr?oéf:l - 0,1 - 082 0,70
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskainik zYskownosa -0,42 - 0,39 0,44
aktywow (%)

Interpretacja wynikdw

Wskazniki zyskownosci w latach 2020-2021 mieszczg sie w przedziale ponizej 0,0% ze
wigledu na prognozowany ujemny wynik finansowy.
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Wskazniki za rok 2022 maja wartosci dodatnie ale ich ocena wynosi 0.

2) Wskainiki ptynnosci

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2020, 2021r. 2022 r.
77 0,99
wskaznik biezacej ptynnosci 0,54 0
82
wskaZnik szybkiej ptynnosci 0,44 0
0,63
wskaznik handlowej 1,13 1,08
T L 1,15 ’
zdolnosci rozliczeniowej

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci okreélajg zdolno$¢ jednostki do terminowego regulowania
zobowigzarn krétkoterminowych. Wedtug prognozowanych wartoéci jednostka nie
powinna mie¢ wiekszych probleméw z regulowaniem zobowiazar krétkoterminowych.

3) Wskainiki efektywnosci

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki efektywnoéci
2020r. 2021r. 2022r.
wskainik rotacji naleznoéci
. 26,35 24,59 20,23
{w dniach)
wskainik rotac_ji zobowigzan 19,42 21,57 18,26
{w dniach)

Interpretacja wynikéw

Prognozowane wielkosci wskaZnikdw rotacji naleinosci i zobowigzan mieszczg sie w
przedziale najwyziej punktowanym.

4) Woskainiki zadtuzenia

WSKAZNIKA
Wskaéniki zadtuzenia WARTOSC Ws
2020r. 2021r. 2022 r.
wskaZnik zadtuzenia 856
aktywoéw {%) ! 6,34 6,30
kaznik tacalnosci
wskainik wyptacalnosci 2,88 3,20 2.43
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Interpretacja wynikéw

Wskazniki zadtuzenia aktywoéw Wg. prognoz z kaidym rokiem wykazuje tendencje
spadkoway.

9 Podsumowanie

W sktad SP 20Z MSWiA w Kielcach wchodz3: Szpital przy ul. Ogrodowej 11 w Kielcach, Poliklinika
przy ul. Wojska Polskiego 51 w Kielcach oraz ambulatoria terenowe w Starachowicach, Ostrowcu
Swigtokrzyskim i Sandomierzu.

Inwestycja budowlana pn.” Budowa bloku operacyjnego wraz z oddziatami szpitalnymi oraz
potaczenie go facznikiem z budynkiem Polikliniki SP 20z MSWIA w Kielcach, przy ul. Wojska
Polskiego 51 adoptowanym i dostosowywanym do wymogéw prawnych” zapewni:

- poprawe poziomu s$wiadczonych usfug, w zakresie obechie udzielanych $wiadczeri opieki
zdrowotnej ,

- 2wigkszenie efektywnosci wspéipracy pomigdzy szpitalem a poliklinika,

- mozliwo$¢ dalszego rozwoju placéwki w zakresie poszerzenia zakresu ustug medycznych,
-zmniejszenie kosztéw zaktadu, poprzez rezygnacjg z niektérych ustug zewnetrznych i moiliwoéé
$wiadczenia tych ustug podmiotom zewnetrznym,

-uzupetnienie potrzeb regionu w zakresie odcziatu SOR oraz chirurgii szczekowe;j.

Rozbudowa istniejacych oddziatéw o oddziat chirurgii szczekowej i ortopedii oraz wprowadzenie
nowych $wiadczen medycznych pozwoli na planowane zwigkszenie kontraktu z NFZ i przyczyni sie
do ekonomicznego wykorzystania bioku operacyjnego. Wykonywanie nowych procedur medycznych
pozwoli réwniez na zwigkszenie przychodéw zaktadu, a co za tym idzie zbilansowanie kosztéw
dziatalnosci.
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Zatacznik nr 1 do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ MSWIA za 2019 r.

Nadwykonania umdw z NFZ Wartoé¢ zaptaty uzyskane] w ramach
Lata 2015/2016 n;::ozlkzone na dzien . o:'::: aktualllz'ujacego i zawartych ::ﬁ:lyi w:srokﬁw sgdowych
31.12.2019. oSiNEZ naiddeniS R IZ01 3 e 7a nadwykanania uméw z NFZ
Leczenie sapitaine
Dotyczgce roku 2017 2053788 7 11 198,40 7t
Dotyczace roku 2018 8081,38 o 329 445,60 zt
Dotyczace roku 2019 97 010,81
Razem 125 636,07 | - # 340 644,00
Terapeutyczne prograriy zdrowotns )
Dotyczace roku 2017 - '
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019
Razem L - 8 - 2t
Programy tdrowotne
Dotyczgce roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczgce roku 2019
Razem - - -z
Chemioterapla
Dotyczgce roku 2017
Dotyczgce roku 2018
Dotyczace roku 2019
Razem - - o -
Radioterapia
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 20138
Dotyczace roku 2019
Razem - 2 . - o -zt
Ambulatoryjna opieka specjalistyczn
Dotyczqce roku 2017 260 320,92 zil 137 164,10 24
Datyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019 40,00 zt|
Razem 260 360,92 o - zh ] 137 164,10 o
Ambuiatoryjne windczenia diagnostycne kosziochionne
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019 1920,00 z
Razem 1 920,60 2 - d -z
$wiadczenia zdrowotne diagnostyczie kosztochonne
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczgce roku 2019
Razem - -4 - d
' Swiadezenia 2drowatne kontrakiowane odrgbnie
Dotyczgce roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczgce roku 2019
Razemm - ot = -

Qpieka psychlatryczna | leczenie uzaleinied

Dotyczace roku 2017

Lo




Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019 19 817,24 z
Razem 13 817,24 2 - -z
: ] Rehabllitacja lecznicza
Dotyczace roku 2017 189 551,55 24 100 600,92 zt
Dotyczyce roku 2018 19170,13
Dotyczace roku 2019 1037552 2
Razem 219097,202¢ | 100 800,92 2
Leczenie stamatologitzne
Dotyczace roku 2017 598,47 zi
Dotyczace roku 2018
Dotyczgce roku 2019
Razem 598,47 4| - -
Swiadczenia pieiggnacyjne i opieiacze
Dotyczace raku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019
[Razem - - 2 - &t
Profilaktyczne programy zdrowotne
Dotyczgce roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019
Razem - 3 -t - 7
[sunn 62743380 - 2 578 409,00 2




