RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2020 R.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji w Kielcach $w. Jana Pawta I

sporzagdzony w dniu 29.06.2021r na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej MSWIA w Kielcach im. sw.
Jana Pawta Il realizowat w 2020 r. swoje cele statutowe tj. udzielanie swiadczen
zdrowotnych stuzqcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia,
w gféwnej mierze w oparciu o kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Realizowany byt ryczatt szpitalny oraz swiadczenia w zakresie umow oddzielnie
zakontraktowanych.
Na skutek tych dziatan osiqgniety zostat wynik dodatni i poprawie ulegfa plynnosc
finansowa oraz obnizono poziom wykorzystania kredytu obrotowego.
Sukcesem Zaktadu jest zwiekszenie przychodow ze sprzedazy netto o 3 364 930,66 zi,
do kwoty 31 577 326,86 zt.
Dzieki dodatkowemu finasowaniu inwestycji uzyskanemu w listopadzie 2020 roku,
mozliwe byto czesciowe oddanie do uzytkowania budynku nowego szpitala przy ul.
Wojska Polskiego 51 w lutym 2021 r. W tym zakresie zrealizowane zostaty oddziaty
szpitalne, dostosowane do potrzeb opieki nad pacjentami z COVID-19,
z przeznaczeniem do opieki nad 120 pacjentami covidowymi oraz 10 tdzek na
doskonale wyposazonym oddziale OIT.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2020 r.

W 2020 roku w SP ZOZ MSWiIA w Kielcach nie nastgpity zadne zmiany dotyczace
rozszerzenia dziatalnosci. Jednak w zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng w kraju
i powotaniem naszego Zaktadu do wypetniania roli szpitala covid-owego, w terminie
od paidziernika 2020 do lutego 2021 r. sprawowana byt opieka nad pacjentami
z Covid-19.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Te.rmif\ . NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

1ISO 9001 TAK 24.06.2022

1ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001
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Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2020 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Przygotowanie i dostarczanie positkdw

Impel Catering Sp. z 0.0.
ul. Slgzna 118,53-11 Wroctaw

Pranie bielizny szpitalnej

TOM-MARG ZPCH Sp. z 0.0.
Ul. Putkownika Dabka 16,30-732 Krakéw

Sterylizacja narzedzi medycznych

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
im.Sw.Rafata w Czerwonej Gérze
Czerwona Géra 10,26-060 Checiny

Transport sanitarny

Ravmed Rafat Piotrowski Zaktad Transportu
Medycznego Ustugi Medyczne ul. Pitsudskiego
138, 27-200 Starachowice
Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa
Medycznego i Transportu Sanitarnego

Ul. Sw. Leonarda 10,25-311 Kielce

Obstuga prawna

Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych
P.).Sowisto & Topolewski Sp.K.-A. ul. Fabryczna
9,61-524 Poznan

Ustugi ksero

PHU Kopi Serwis Piotr Walas
ul. Piwowarska 34,25-561 Kielce

Wywéz i utylizacja odpadéw medycznych

ECO-ABC Sp. z 0.0.
ul. Przemystowa 7,97-400 Betchatéw

Ustugi pocztowe

Poczta polska S.A.
ul. Prokocimska 6,30-949 Krakdw

Okresowe przeglady techniczne, konserwacja,
naprawa aparatury i sprzetu medycznego

KEY-MED. Daniel Kmiecik
ul. Jana Pawta Il 31,26-026 Bilcza

Ustugi pogotowia technicznego dot. budynku
polikliniki i szpitala

PPH SAWOX Jan Wolak Sp. J.
Ul. Olszewskiego 68, 25-663 Kielce

Dostawa gazow medycznych (dzierzawa butli, tlen
medyczny)

LINDE GAZ POLSKA Sp. z o.0.

ul. Prof. M. Zyczkowskiego 17,
31-864 Krakdw

MESSER POLSKA Sp. z o.0.

ul. Maciejkowicka 30 41-503 Chorzéw

Oxygen Sp. z 0.0.

ul. Graniczna 24a

95-054 Ksawerdw

Ustugi odbioru, przewozu i
przechowywania zwitok

Rejonowe Przedsiebiorstwo Zieleni
i Ustug Komunalnych Sp. z o.0.
Ul. Sandomierska 249,Kielce

Badania patomorfologiczne

NZOZ Zaktad Patologii Sp. z o0.0.
ul. Jagielloriska 70,25-734 Kielce

Badania mikrobiologiczne

Wojewddzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna
ul. Jagielloriska 68,25-734 Kielce

Diagnostyka laboratoryjna i obrazowa

Wojewddzki szpital Zespolony w Kielcach

ul. Grunwaldzka 45, 25-736 Kielce

Diagnostyka Sp. z 0.0.

ul. Prof. M. Zyczkowskiego 16,

5. el
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31-864 Krakéw

Ustugi medyczne i diagnostyczne

Regionalne Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa
ul. Jagielloriska 66,25-734 Kielce

Diagnostyka obrazowa

Centrum Medyczne Opiekun Sp. z 0.0.

Ul.  J.Stowackiego 60,27-400 Ostrowiec
Swietokrzyski

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ul.Radomska 70,27-200 Starachowice

Gabinet lekarski Marzec Krzysztof
Ul.Cysterséw 6,27-200 Starachowice

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

dziatalnosci podstawowej.

-centralnej sterylizacji,

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w formie outsourcingu jest zabezpieczeniem

Rezygnacje z outsourcingu umozliwi realizacja:

-zakup rezonansu magnetycznego.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU
Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.
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Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia jest dostosowany do wymagan i aktualnych potrzeb jednostki.
W SP ZOZ MSWIA w Kielcach im. $w. Jana Pawta Il dokonane zostaty zmiany m.in.
w zakresie:

- wigkszej i szybszej dostepnosci pacjentéw do Podstawowej Opieki Zdrowotnej
poprzez zwigkszenie ilosci pomocniczego personelu medycznego tj. rejestratorek,
-zwigkszenie ilosci personelu lekarskiego w zakresie lekarzy dentystow,

- Zwigkszenie ilosci potoznych w Poradni Ginekologicznej,

- zwigkszenie zatrudnienia w dziale administracji w zwigzku z potrzebami
zatrudnienia os6b o wysokich kwalifikacjach technicznych.

Powyzisze usprawnito dziatanie SP ZOZ MSWIA w Kielcach im. éw. Jana Pawta II.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

SP ZOZ MSWIA w Kielcach planuje poszerzy¢ swoja dziatalno$é. Rozszerzenie
dziatalnosci Zaktadu zwiekszy zapotrzebowanie na personel. Planowany jest zatem
wzrost zatrudnienia o personel: lekarski, pielegniarski, statystyki medycznej,
specjalistow od sterylizacji, technikéw radiologii, dietetykéw, opiekunéw
medycznych oraz pracownikéw gospodarczych i obstugi .

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umow zawartych z NFZ

SP ZOZ MSWiA w Kielcach, im. Jana Pawta |l, prowadzi dziatalnosé¢ medyczng
w oparciu o umowy zawarte z Swietokrzyskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami, miedzy innymi z Komendg Wojewddzka
Policji, Komendami Powiatowymi Paristwowej Strazy Pozarnej, Zaktadem Emerytalno-
Rentowym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie pieciu oddziatéw szpitalnych, 17 poradni
specjalistycznych, poradni podstawowej opieki zdrowotnej, 3 ambulatoriéw terenowych
swiadczacych ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, poradni zdrowia
psychicznego, fizjoterapii ambulatoryjnej, oddziatu dziennego rehabilitacji leczniczej, poradni
stomatologicznej, pracowni endoskopowej, pracowni tomografii komputerowej oraz poradni
medycyny pracy i poradni badan profilaktycznych.

oA |




Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczen w latach 2019 - 2020
oraz plan na 2021 r.

Wartos$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj Plan Plan
= 5 2 2
$wiadczeri 2019 2020 Planna2021r. | 2019 | 2020 | Flanna 2020720551 /20 | 2021/
2021r. 19
20 2019
Opieka
I‘;SCV;::?;WCZ""’ ' |380564,96 447 813,34 450 000,00 1,51% |1,50% |0,86% |1,1767 |0,3399 |0,3999
uzaleznien
:l‘i:i:’c':;“’a 538 655,32 561 524,48 630 000,00 2,13% |1,88% |158% |1,042 |0,4999 |0,5211
Ambulatoryjna
opieka
specjalistyczna —
Ambulatoryjne 402 253,16 397 970,80 520 000,00 1,59% 1,33% 1,08% 0,9893 0,4818 |0,4767
swiadczenia
diagnostyczne
kosztochtonne
Podstawowa
opieka 3 484 168,60 3636 276,50 3670 000,00 13,78% |12,19% |20,61% |1,0436 1,0064 1,0503
zdrowotna
;:;ftzrl’;i 429224376 |884153324 | >00000000 10 ag0 [20,63% |33,77% |20508 |0,6782 |1,3970
Ambulatoryjna
opieka 541 683,64 557 232,40 550 000,00 2,14% 1,87% 1,64% 1,028 0,5239 0,5389
specjalistyczna
Ryczatt PSZ 15643 543,08 |15393679,59 |14 100000,00 |61,87% |51,59% |40,46% |0,9840 |[0,4666 |0,4591
RAZEM 100,00 | 100,00 |100,00
25283 112,52 |29 836 030,35 (23520000,00 |% % %
Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonarn i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ
Badwykanania N|eti|owykonama
) umow/ryczattu z
umoéw/ryczattu z NFZ o
g ; . i - NFZ na dzien
Rodzaj $wiadczen zdrowotnych nierozliczone na dzien o g
o zamkniecia ksigg
zamkniecia ksigg
il h za 2020 rachunkowych za
rachunkowych za = 2020 r.
RYCZALT PSZ -2 372 557,16
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA - PAKIET ONKOLOGICZNY -120 212,41
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - PAKIET ONKOLOGICZNY -51 994,21
1ZBA PRZYJEC -223 600,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA -
POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM -104,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA -1100.00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNEJ-DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM -2 192,00

o



SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNEJ-DIAGNOSTYKA

ONKOLOGICZNA -930,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGI! | WENEROLOGII-

DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 17.10
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGII | WENEROLOGII-

DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA -858,80
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII-DIAGNOSTYKA

ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM -1142,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII-DIAGNOSTYKA

ONKOLOGICZNA -930,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII -63 089,65
SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII-SWIADCZENIA

PIERWSZORAZOWE -23 967,12
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGI! -67 122,30
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-DIAGNOSTYKA

ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM -284,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-DIAGNOSTYKA

ONKOLOGICZNA -528,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-SWIADCZENIA

PIERWSZORAZOWE -42 250,34
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

- POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM -458,43
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 4 B B
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUZLICY | CHOROB PLUC-DIAGNOSTYKA

ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 10,90
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUZLICY | CHOROB PLUC-DIAGNOSTYKA

ONKOLOGICZNA -871,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU

RUCHU -48 461,60
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGI! NARZADU

RUCHU - ZE WSKAZAN NAGLYCH -0,30
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU

RUCHU - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM

ONKOLOGICZNYM -24,00
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII | TRAUMATOLOGI! NARZADU

RUCHU-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1580.001.02 -14 001,60
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU

RUCHU - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA ‘ -976,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII -59 707,80
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII - DIAGNOSTYKA

ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 169,56
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII-DIAGNOSTYKA

ONKOLOGICZNA -570,24
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII-$WIADCZENIA

PIERWSZORAZOWE -9912,29
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU

RUCHU - SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 0,72
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W OSRODKU/ ODDZIALE

DZIENNYM 974,38
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REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W OSRODKU/ODDZIALE

DZIENNYM DLA OSOB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPELNOSPRAWNOSCI 660539

CHIRURGIA SZCZEKOWO-TWARZOWA - HOSPITALIZACIA PLANOWA -506 595,00

ORTOPEDIA | TRAUMAT NARZ RUCHU - ZESPOt CHIRURGII JEDNEGO

DNIA -373 392,00

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII -16 495,00

POBRANIE MATERIALU Z SZYJKI MACICY DO PRZESIEWOWEGO

BADANIA CYTOLOGICZNEGO - ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 A SEHGE

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W POLOZNICTWIE | GINEKOLOGII-ZAKRES

SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 956,00

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POEOZNICTWA | GINEKOLOGII-

DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA -871,00

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGI! -49 629,90

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OTOLARYNGOLOGII - ZAKRES

SKOJARZONY Z 02.1610.001.02 -27 107,00

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGII-DIAGNOSTYKA

ONKOLOGICZNA -800,00

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI -75 317,80

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAN NAGLYCH -7 957,50

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE - ZAKRES SKOJARZONY Z

02.1600.001.02 -22 218,00

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 00,6

BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWEJ (TK) -27 875,00

SWIADCZENIA PSYCHIATRYCZNE AMBULATORYJNE DLA DOROSLYCH -59,90

LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA REHABILITACYJNA -11 107,16

FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA -63 456,20

FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA DLA OSOB O ZNACZNYM STOPNIU

NIEPELNOSPRAWNOSCI -5 643,95
RAZEM 1930,38 -4 306 545,33

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nad wykonania

Wystosowano pisma do SOW NFZ z prosba o zaptate nadwykonan, jakkolwiek
oceniono, ze wartos¢ pozostatych do zaptaty nadwykonan jest zbyt niska, by
wystepowac¢ na droge sagdowg w celu zasadzenia ich zaptaty. Koszty uzyskania na
drodze sadowej zaptaty za nadwykonania sg wyzsze niz wartos¢ dochodzona.

Ocena wysokosci umoéow zawartych z NFZ

W zwigzku z faktem, Zie Jednostka zostata powotana Decyzja Wojewody
Swietokrzyskiego do petnienia funkcji szpitala ,covidowego”, co spowodowato, ze nie
mogta realizowaé éwiadczen w zakontraktowanych dotychczas zakresach, ocena
wysokosci umow jest w tej sytuacji trudna, z uwagi na ograniczenia wymienione
powyzej.

Strona 10 z 38 %



Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Przeksztatcenie

jednostki

w szpital
dodatkowych zakreséw swiadczen,

»covidowy”

z drugiej jednak strony zablokowato petng
realizacje dotychczas zakontraktowanych zakreséw $wiadczen.

umozliwito

realizowanie

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej

oddziatow szpitalnych SP ZOZ MSWIA w Kielcach,

zlokalizowanych w Kielcach, przy ul.

Ogrodowej 11. W wykazanych na koniec 2020 roku przychodach poszczegélnych jednostek

zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy

do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych Zrédet.

Tabela nr 5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

5 Liczba tozek
Komérka
e organizacyjna Pl Pl Pl S
anna | Plan na | Plan na
202
2013 020 2021r. | 2022r. | 2023 .
; ; ul. Ogrodowa 11, 25-024 Kielce
i, ggizr'f*tf:nor:hb 32 32 40 52 52 | od 15.03.2021: ul. Wojska Polskiego 51,
gtrzny 25-375 Kielce
ul. Ogrodowa 11, 25-024 Kielce
2. | Oddziat chirurgiczny 18 18 18 33 33 11I-V.2021: ul. Wojska Polskiego 51, 25-
375 Kielce
. N ul. Ogrodowa 11, 25-024 Kielce
P t
3, | Pododdziat ortopedit | 5 5 38 38 | I1V.2021: ul. Wojska Polskiego 51, 25-
i traumatologii )
375 Kielce
. , :: ul. Ogrodowa 11, 25-024 Kielce
P
j, | Fododazlabehiourgli 7 7 17 17 | 11-V.2021: ul. Wojska Polskiego 51, 25-
szczekowo-twarzowej ,
375 Kielce
; ) . ul. Ogrodowa 11, 25-024 Kielce
t | :
5. ﬂif;as ?ﬂ:‘::‘t:’; °iig” 4 4 6 6 6 | od 18.03.2021: ul. Wojska Polskiego 51,
yWaclierp 25-375 Kielce
Ogétem 66 66 74 146 146
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2020

Analiza wykonania umow z NFZ

% wskaznik | % wskainik
: P ¥ wykorzysta | wykorzysta
Komérka organizacyjna ¢ Wartosc s sl
Wit:;:kigli\?y Wykonanie éwiadczeri | % wykonanie | Niatézek w | nia tozek w
P umowy (w zt) | niezaptaconych umowy 2020 r. 2019r.
ugodach (w zi)
(w zt)
Oddziat choréb
wewnetrznych (ryczatt 3 856 951,06 2939 128,00 X 76% 53,10% 67,40%
PSZ, limity wewnetrzne)
Oddziat chirurgiczny
(ryczatt PSZ, limity 3373336,46 2570 965,68 X 76% 54,70% 95,50%
wewnetrzne)
Pododdziat ortopedii i
traumatologii (zespdt 823 912,00 450 520,00 0 55% X X
chirurgii jednego dnia)
Potjeddziatienirung, 273713800 | 2230543,00 0 81% 50,50% | 69,60%
szczekowo-twarzowej
Oddziat anestezjologii i
P ol il g 987 172,07 752 420,25 X 76% 38,40% 39,60%
(ryczatt PSZ, limity
wewnetrzne)
Chirurgia ogdlna -
hospitalizacja - pakiet 69 332,06 17 337,85 0 25% X X
onkologiczny
Chirurgia ogdlna -
hospitalizacja - poza 185 070,06 64 857,65 0 35% X X
pakietem onkologicznym
Izba przyjet 951 600,00 728 000,00 X 77% X X
Podsumowanie 10791 337,52 8 191 156,68 0 76% X X

Dziatania, jakie sg planowane w celu rozliczenia ryczattu 2020 (termin do konca 2021 r.)

Caty ryczatt za rok 2020 zostat rozliczony.
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2020 r. (tabela do
uzupetnienia w formacie Excel i do wklejenia do raportu)

Nazwa komorki organizacyjnej Przychody ogotem | Koszty ogétem Wynik
Oddziat wewnetrzny 6728 423,25 6 929 304,15 -200 880,90
Oddziat chirurgiczny 5692 316,23 5913 128,30 -220 812,07
OIOM 2139514,04 3 231 303,97 -1 091 789,93
Pododdziat chirurgii szczekowo-
twarzowej 3088 387,44 2442 476,78 645 910,66
Pododdziat ortopedii i
traumatologii 780 317,49 1062 101,54 -281 784,05
Pododdz.gastroenterologiczny 707 274,30 895 369,51 -188 095,21
Izba przyjec 1680 530,06 1896 793,31 -216 263,25
Rehabilitacja 656 914,27 1255 609,08 -598 694,81

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.

Przychody , Liczba porad
Nazwa poradni w tym wartosé RosEty Winik w tym
2 ot fi

pRalci kontraktu z NFZ ot oM W DI E komercyjne
Poradnia medycyny pracy 356 979,38 20545,00| 579880,60| -222901,22 0 2193
POZ (wtym 3
ambulatoria terenowe) 3 890056,56| 3779706,70/|3 349725,75 540 330,81 43 531 960
Poradnia zdrowia
psychicznego 491 844,01 448 371,15| 595820,67| -103 976,66 5380 1005
Poradnia rehabilitacyjna 35619,48 35619,48 | 179121,59( -143502,11 1240 0
Poradnia ginekologiczna 114 449,62 107 922,20| 218 771,33| -104 321,71 1400 129
Poradnia okulistyczna 118 930,79 82 461,45| 150 548,55 -31617,76 1187 1814
Poradnia laryngologiczna 179 294,51 140 480,87 | 413 565,10| -234 270,59 1808 1667
Poradnia alergologiczna 60 020,33 59 967,64 77 364,98 -17 344,65 577 0
Poradnia chirurgiczna 245 138,88 244 938,88 | 463748,99| -218610,11 3018 0
Poradnia chorob ptuc 178 848,20 173 338,59 | 275 167,56 -96 319,36 1654 465
Poradnia
dermatologiczna 89 010,54 86 135,54 | 112 350,14 -23 339,60 911 0
Poradnia diabetologiczna 569 778,64 569 567,88 | 496 399,47 73 379,17 4 356 0
Poradnia
endokrynologiczna 132 325,60 132 272,91| 161 294,00 -28 968,40 1423 0
Poradnia
gastroenterologiczna 342 525,65 340 480,96 | 597 149,04| -254 623,39 1577 0
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Poradnia kardiologiczna 374 719,70 322 955,20 498 133,52| -123 413,82 4049 795
Poradnia onkologiczna 7 545,44 7 545,44 22 298,47 -14 753,03 84 0
Poradnia ortopedyczna 318 905,77 288 970,54 | 643997,97| -325092,20 3 505 790
Poradnia neurologiczna 243 277,71 203 565,06 | 361557,09| -118 279,38 4276 1048
Poradnia

reumatologiczna 269 056,08 268 576,08 | 346 851,86 -77 795,78 2705 0
Poradnia urologiczna 180 551,94 180 499,25| 148 051,71 32 500,23 1164 0

Ocena funkcjonowania poradni

Z uwagi na fakt, ze rok 2020 byt rokiem szczegdlnym ze wzgledu na wprowadzane
ograniczen w funkcjonowaniu placowek, realizowanie czesci swiadczen w formie
teleporad — trudno jest na podstawie posiadanych danych oceni¢ czy wartosc
zawartych umow jest wystarczajagca w kontekscie wykorzystania potencjatu
Zaktadu.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatow dziennych

Z uwagi na fakt, ze rok 2020 byt rokiem szczegdlnym — wprowadzane ograniczen w
pacjentow przed bezposrednimi
trudno jest na

funkcjonowaniu placowek, obawy czesci
spotkaniami, co przektadato sie na rezygnacje
podstawie posiadanych danych oceni¢ czy wartosc

wystarczajgca w kontekscie wykorzystania potencjatu Zaktadu.

z hospitalizacji,
zawartych umoéw jest

4.5 Blok operacyjny
W SP Z0Z MSWIA w Kielcach znajduje sie [1] blokéw operacyjnych, posiadajacy [2] sale
operacyjne, z ktorych korzysta:
e (QOddziat chirurgiczny
e Pododdziat chirurgii szczekowo-twarzowej
Pododdziat ortopedii i traumatologii
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Tabela nr 9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegodlnienie 2019r. 2020r.

Oddziat.......
Liczba sal do dyspozycji

Liczba zabiegow

Srednia liczba zabiegéw
na jednej sali

Oddziat.......
Liczba sal do dyspozycji

Liczba zabiegow

Srednia liczba zabiegow
na jednej sali

Oddziat .....
Liczba sal do dyspozyc;ji

Liczba zabiegow

Srednia liczba zabiegéw
na jednej sali

Wyszczegélnienie 2019r. 2020r.
Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegow w tym: 1528 964
Oddziat chirurgiczny 747 476
Pododdua_i chirurgii szczekowo- 443 258
twarzowej
Po.dodtiz!ai ortopedl.l—zespoi ‘ 338 230
chirurgii jednego dnia
Srednia liczba zabiegéw na 764 482

jednej sali
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Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Sale operacyjne nie s3 w petni wykorzystane. W ogdlnym ujeciu, limit umowy w
zakresie chirurgii szczekowo-twarzowej jest zbyt niski, aby wykorzysta¢ sale
operacyjne w petniejszym zakresie, poniewaz wigzatoby sie to z wykonywaniem
sSwiadczen w wyiszej ilosci niz jest to zagwarantowane umowga z NFZ. W przypadku
pododdziatu ortopedii, wykonywanie bardziej skomplikowanych zabiegow jest
zdaniem lekarzy niemozliwe z uwagi na przestarzatg infrastrukture bloku
operacyjnego niegwarantujgca bezpieczenstwa w zakresie bardziej
skomplikowanych, a tym samym lepiej ptatnych procedur. Ponadto, przeksztatcenie
szpitala w szpital Il stopnia dla oséb zakazonych wirusem SARS-CoV-2 sprawito, ze
w tym okresie wszystkie zabiegi musiaty zosta¢ wstrzymane, co dodatkowo
wptyneto na niskie statystyczne wykorzystanie sal operacyjnych.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2021 - 2023

Nasz SP ZOZ bedzie kontynuowat dziatalnos¢ medyczng w zakresach ustug obecnie
realizowanych. Ponadto zakres ustug medycznych zostat poszerzony o ambulatoryjng
rehabilitacje po covid- owa.

W zakresie mozliwosci naszego SP ZOZ MSWiA w Kielcach jest otwarcie oddziatéw szpitalnych
urologii albo kardiologii inwazyjnej. Na dzien dzisiejszy oczekujemy na odpowiedz NFZ w tym
zakresie.

Istnieje rowniez realna mozliwos¢ otwarcia oddziatu alergologii lub reumatologii. Obecnie
brak ogtoszenia konkursow przez NFZ. Szanse dynamicznego rozwoju widzimy w podjeciu
wszechstronnej wspotpracy z Uniwersytetem im. Jana Kochanowskiego w Kielcach,
z Wydziatem Nauk Medycznych.
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023 (w tys. zi)

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021-2023 (w tys. zi)

Lp.

Nazwa zadania

Wartos¢
kosztorysowa

% udziat

Dotacja MSWiA

Planowane
zewngtrzne
irddia
finansowania
(UE, MZ ...)

Srodki wiasne

Planowny
okres realizacji
(od-do)

Uzasadnienie

Budowa bloku operacyjnego wraz z
oddziatami szpitalnymi oraz
potaczenie go tgcznikiem z
budynkiem Polikliniki
Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej MSWIA w
Kielcach, przy ul. Wojska Polskiego
51 adaptowanym i
dostosowywanym do wymogow
prawnych

110727 744,00

102 243 976,27

7 810 055,54

673711,99

2016-2021

Ladowisko dla helikopterdéw dla
SOR z garazem
wielostanowiskowym,
pigciokondygnacyjnym

22 020 000,00

22 020 000,00

2022-2023

Zamontowanie paneli
fotowoltaicznych

2500 000,00

2500 000,00

2022

zmniejszenie
kosztow energii
elektrycznej

Zakup tomografu komputerowego
64-rzedowego

2200 000,00

2200 000,00

2021

mata
wydajnosé
posiadenego
sprzetu

e-Zdrowie w SP ZOZ MSWiA: rozwdj
nowoczesnych e-ustug publicznych
dla pacjentdw.

3714 446,00

3714 445,75

2019-2023

Razem: zadania inwestycyjne

119142 190,00

106 943 976,27

11524 501,29

673711,99

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2020 r.

Do istotnych zdarzen, ktore miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ MSWiA
w Kielcach im. sw. Jana Pawta Il nalezy zaliczy¢:

- wprowadzony od 20.03.2020r na terenie kraju, do odwotania, stan epidemii w zwigzku
z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2,




6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2020 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2020 roku

Lp.

Nazwa inwestycji

Plan wydatkéw na
2020r.

Dotacje MSWIA

Inne zewnetrzne
irédta
finansowania
(UE, MZ ...)

Srodki wlasne

Razem wykonanie
wydatkéw w 2020
Fi

Inwestycje budowlane

Budowa bloku operacyjnego
wraz z oddziatami szpitalnymi
oraz potaczenie go tacznikiem z
budynkiem Polikliniki
Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
MSWiA w Kielcach, przy ul.
Wojska Polskiego 51
adaptowanym i
dostosowywanym do wymogow
prawnych

25618 929,67

39 765 000,00

5661722,34

311 178,80

45737 901,14

Doposazenie Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej MSWIA w Kielcach w
celu poprawy jakosci
udzielanych $wiadczen
zdrowotnych

1059 809,11

58 177,00

1000 000,00

1632,11

1059 809,11

Zakup materiatow i wyposazenia
w Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w
Kielcach w celu zapobiegania
rozprzestrzeniania sie,
profilaktyki, zwalczania
zakazenia oraz skutkdw choroby
zakainej wywotanej wirusem
SARS-CoV-2, zwanej "COVID-19"

0,00

165 453,92

165 453,92

Razem: zadania inwestycyjne

26 678 738,78

39823 177,00

6827 176,26

312 810,91

46 963 164,17

Razem: zakupy inwestycyjne
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- w zwigzku sytuacja epidemiologiczng w zaktadzie nastgpito znaczne ograniczenie
hospitalizacji na oddziatach szpitalnych oraz przyje¢ w poradniach specjalistycznych objetych
finansowaniem ryczattowym,

- w zakresach finansowanych poza ryczattem PSZ sytuacja epidemiczna ( choroby personelu
medycznego, brak bezposrednich przyje¢ pacjentéw w poradniach, ograniczenie liczby
hospitalizacji) spowodowata, iz podpisane z NFZ kontrakty nie byty w petni realizowane.
-decyzja Wojewody Swietokrzyskiego z dn. 06.10.2020r. SP ZOZ MSWIA w Kielcach, do
odwotania ( luty 2021), realizowat $wiadczenia zdrowotne na rzecz pacjentéw
z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2,

-ustugi medyczne na rzecz innych podmiotow medycznych i niemedycznych (np. badania
medycyny pracy), po ogtoszeniu stanu epidemii zostaty czasowo zawieszone ( miesigce:
kwiecien ,maj, pazdziernik, listopad, grudzien)

-otrzymywanie nieodptatnie lub formie darowizn z przeznaczeniem na walke z COVID-19

srodki ochrony indywidualnej, dezynfekcja, leki.

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzieri 31.12.2020r.

BILANS
rok biezacy rok poprzedni
na dzief | 31 grudzien 2020 31 grudzieri 2019
AKTYWA

1 | A Aktywa trwale 99 709 249,45 71 323 223,89
# | Wartosci niematerialne i prawne 30 257,67 65 989,90
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Warto$¢ firmy 0,00 0,00
5 5 Inne wartosci niematerialne i prawne 30 257,67 65 989,90
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
e Gl Rzeczowe aktywa trwate 98 086 991,78 69 664 233,99
8 1 Srodki trwate 38 246 247,06 26 890 033,24
9 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 1 957 558,08 1 957 558,08

gruntu)

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
10 B do‘(Nej e dnejp y Inzy 29 548 123,65 19 149 072,88
11 urzadzenia techniczne i maszyny 1552 786,30 1235 931,87
12 srodki transportu 135 768,39 178 967,42
13 inne srodki trwate 5052 010,64 4 368 502,99
14 2 Srodki trwate w budowie 59 840 744,72 42 774 200,75
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | 1l Naleznos$ci diugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
18 2 posir;da zaagagaiowanie w kapitarre J wL iy an
19 3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje dlugoterminowe 1 592 000,00 1 593 000,00
21 1 Nieruchomosci 1 592 000,00 1 593 000,00
22 2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00

dPA
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26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29 b W pozostatych je_dnostlfach, w Iftérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
30 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 ¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
40 | V Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
41 1 dog’w dow“égo gop 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 7 933 023,62 4244 720,20
44 | | Zapasy 2 648 862,65 690 957,75
45 1 Materiaty 2 648 862,65 690 957,75
46 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 | 1l Naleznosci krotkoterminowe 4 591 266,18 2 273 635,06
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 b inne 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
o z jednostka posi:da zaaltygazjowanie w kapitalrg b,08 0.0
57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 b inne 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostalych jednostek 4 591 266,18 2273 635,06
62 a z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 499 879,84 2 167 353,16
63 - do 12 miesiecy 499 879,84 2167 353,16
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
65 b spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 12 691,49 10 202,37
publicznoprawnych
66 c inne 78 694,85 96 079,53
67 d dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 588 329,82 1213 180,64
69 1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 588 329,82 1213 180,64
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
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74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 b w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krotkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 c_srodkKi pieniezne i inne aktywa pieniezne 588 329,82 1213 180,64
81 - Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 588 329,82 1213 180,64
82 - inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 104 564,97 66 946,75
Nalezne na kapitat (fundusz
86 | C. o staw"o'zy'“y pie ¢ ) 0,00 0,00
87 | D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 107 642 273,07 75 567 944,09
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wlasny 3 620 960,40 3 249 023,25
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 9 884 810,96 9 884 810,96
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
92 emisyjnej) nad wartoscia nominalng udziatéw 0,00 0,00
(akcji)
93 | 1l Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spolki 0,00 0,00
97 - na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
98 | V Zysk (strata) z lat ubieglych -6 635 787,71 -4 404 170,97
99 | VI Zysk (strata) netto 371 937,15 -2 231 616,74
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
1001 Vil (wiglkgSC u)}emna) 7 5 0,00 0,00
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 104 021 312,67 72 318 920,84
102 | Rezerwy na zobowigzania 1708 202,26 1615 136,41
103 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00
dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1708 202,26 1615 136,41
105 - diugoterminowa 1 205 594,22 1 058 695,00
106 - krotkoterminowa 502 608,04 556 441,41
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - diugoterminowe 0,00 0,00
109 - krotkoterminowe 0,00 0,00
110 1l Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
e jednostl?a posiaga z}aangazowanie wrx}l(apita!e 0:00 080
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 b z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e inne 0,00 0,00
119 1l Zobowiagzania krétkoterminowe 8 138 606,49 11 167 655,72
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120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
125 ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
126 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8 136 099,17 11 143 694,49
131 a kredyty i pozyczki 2 003 341,45 1713043,98
132 b z tytulu emisji diuznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1 230 901,90 1252 493,32
135 - do 12 miesiecy 1230 901,90 1252 493,32
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i
139 g zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych 1685 140,92 733 408,09
140 h z tytutu wynagrodzen 892 292,18 220 244,10
141 i inne 232442272 7 224 505,00
142 Fundusze specjalne 2 507,32 23 961,23
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 94 174 503,92 59 536 128,71
144 Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 94 174 503,92 59 536 128,71
146 - diugoterminowe 90 706 425,15 57 573 979,06
147 - krotkoterminowe 3 468 078,77 1962 149,65
148 Pasywa razem 107 642 273,07 75 567 944,09
149 aktywa 107 642 273,07 75 567 944,09
150 pasywa 107 642 273,07 75 567 944,09

Strona 22 z 38

1 an




K

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2020 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien

rok biezacy

rok poprzedni

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

2 - od jednostek powizanych 0,00 0,00
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 30 210 170,15 27 252 801,78
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢
10 dodatnia, zmni?ajszenie - \,Efartgéd: ujemna) e ST 2851
5 | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 369,12
7 | V Przychody z dotacji na dziatainos¢ operacyjng 1409 685,32 1116 575,13
8 | B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 34 916 530,96 32772 184,50
9 I Amortyzacja 2 699 668,53 2 152 385,56
10 | Il Zuzycie materiatéw i energii 4 222 628,25 3 710 950,36
11 | Il Ustugi obce 5920 836,70 6 949 264,41
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 747 326,39 680 442,91
13 | - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 | V Wynagrodzenia 17 925 872,09 15 994 764,25
15 | VI Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 3251 102,07 3112 688,98
16 | - emerytalne 1532 086,25 1392 971,63
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 149 096,93 171 599,26
18 | VIl Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 88,77
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 339 204,10 -4 559 788,38
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 2 937,04
trwatych
22 | Il Dotacje 2 587 609,55 1802 857,49
23 | Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 1287 616,38 632 651,70
25 | E Pozostate koszty operacyjne 66 415,28 89 370,82
2% | | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00
trwatych
27 | Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 1 000,00 0,00
28 | Il Inne koszty operacyjne 65 415,28 89 370,82
29 | F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 469 606,55 -2 210 712,97
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 | . W kt_érych jednostka posiada zaangazowanie w 0.00 0,00
kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 | - W kt_érych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
36 | Il Odsetki, w tym: 1 354,47 2 368,57
37 | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 | - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
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40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
41 | V Inne 0,00 0,00
42 | H Koszty finansowe 95 307,87 23 272,34
43 | | Odsetki, w tym: 47 807,87 23 272,34
44 | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 | Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 | - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
48 | IV Inne 47 500,00 0,00
49 | | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 375 653,15 -2 231 616,74
50 | J Podatek dochodowy 3716,00 0,00
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
11K (zwiekszenia str:ty) ; g 0,00 b
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 371 937,15 -2 231 616,74
53 Razem przychody 35453 907,26 30 653 210,92
54 Razem koszty 35 081 970,11 32 884 827,66
55 Wynik netto 371 937,15 -2 231 616,74

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2020 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzieri | 31 grudzien 2020 31 grudzien 2019

11 A Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnos$ci

operacyjnej
2 | | Zysk (strata) netto 371 937,15 -2 231 616,74
3 | I Korekty razem -4 381 811,90 444 921,22
4 | 1 Amortyzacja 2 699 668,53 2 152 385,56
5| 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 | 3 Odsetkiiudzialy w zyskach (dywidendy) 38 165,80 0,00
7 | 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 93 065,85 149 925,18
9 | 6 Zmiana stanu zapasow -447 844,84 -41 455,72
10| 7 Zmiana stanu naleznosci -2 317 631,12 89 952,14
1] 8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem

pozyczek i kredytow -1 692 941,23 193 116,25
12| 9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2 314 182,64 -1 759 786,31
13110 Inne korekty -440 112,25 -339 215,88
14| Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1zll) -4 009 874,75 -1 786 695,52
15| B 'Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej 0,00 0,00
16| |  Wplywy 0,00 0,00
171 1 Zbycig wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 0,00 0,00
18| 2 Zpycie inyvestycji w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne 0,00 0,00
19 Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00

Strona 24 z 38

RS



o ograniczonej mozliwoéci dysponowania

20| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22| - zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
23| - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24| - splata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00
25| - odsetki 0,00 0,00
26| - inne wplywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
27| 4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
28| Il Wydatki -35 244 607,43 -22 876 993,27
29| 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych -35 244 607,43 -22 876 993,27
30/ 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
31| 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
33| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34| - nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
35| - udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00
36| 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
37| m IFI’)rzeptywy pieniezne netto z dziatainosci inwestycyjnej (I- -35 244 607,43 -22 876 993,27
38| ¢ Przeplywy $érodkéw pienieznych z dziatalnosci

finansowej 0,00 0,00
39 | Wplywy 38 715 297,16 25 463 463,77
40| 1 Wrlywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych

instrumentow kapitatowych oraz dopiat do kapitatu 0,00 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 290 297,47 1713 043,98
42| 3 Emisja dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
43| 4 Inne wplywy finansowe 38 424 999,69 23750 419,79
44| 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45| Il Wydatki 85 665,80 0,00
46| 1 Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00
47| 2 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
48| 3 Jnne,_ niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu

podziatu zysku 0,00 0,00
49| 4 Splaty kredytdw i pozyczek 0,00 0,00
50| 5 Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
51| 6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
52| 7 Ptatnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
53| 8 QOdsetki 85 665,80 0,00
54| 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55 | Il_Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) 38 629 631,36 25 463 463,77
56| D Przeplywy pieniezne netto razem (A.IIZB.IIZC.III) -624 850,82 799 774,98
57| E _Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: -624 850,82 799 774,98

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00

23 961,23

Strona 25z 38




7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2020
D ponizej 0,0 % 0
" wskaznik . 0d 0,0% do 2,0 % 3 1,05
zyskownosci netto
y (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
(]
powyzej 4 % 5
ponizej 0,0% 0
W;kam”f _ 0d 0,0 % do 3,0 % 3 1,32
Zc}’;a‘i’a“l’:;’;;' powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
v 5
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 %
"y ponizej 0,0 % 0
Wlfkaz""f _ 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,41
zyskownosci
aI\:tywéw (%) powyiej 2,0 % do 4,0 % 4
(1]
powyzej 4,0 % 5
Interpretacja wynikow

koszty.

zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu ,gdzie przychody podmiotu przewyiszaja

Szpital za rok 2020 osiggnat dodatni wynik finansowy dlatego tez wskainiki
sg dodatnie i wykazujg poprawe w relacji do roku poprzedniego
( w 2019r strata).

7.2.2 Wskainiki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢é w 2020

ponizej 0,60 0

wekainik 0d 0,6 do 1,00 4 0,91
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0

wskaznik od 0,50 do 1,00 8 0,60
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powy?ej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
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Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznika obniza sie
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowiazan.

wskaznik biezgcej ptynnosci wzrdst wzgledem roku 2019 z 0,36 do 0,91 tj.o 0,55p
i osiggnat ocene 4.

wskaznik szybkiej ptynnosci rowniez wzrést w poréwnaniu do roku poprzedniego z
0,30 na 0,60 tj. wzrdst o 0,30p. i osiggnat ocene 8.

Maksymalna ocena obu wskaZnikow to 25.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartoséé w 2020
Wskaznik ponizej 45 dni 3 38,48
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 14,33
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskainika, tym
podmiot ma wigksze trudnosci ze Sciggnieciem swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
wartos$¢ wskainika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu
swoich biezacych zobowigzan.

wskaznik rotacji naleznosci w dniach wynidst 38,48 i wzrdst w poréwnaniu do
roku poprzedniego o 10,54 dni.

wskainik rotacji zobowigzan w z tytutu dostaw i ustug ulegt nieznacznemu
skroceniu o 0,63p.
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7.2.4 Wskainiki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc w 2020
ponizej 40 % 10 9,15
Wj{ka.z""f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia m———— o
T powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00do 0,5 10
o0d 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4 2,72
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywow w % informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé
finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci ukazuje stosunek wszystkich zobowigzan z rezerwami na
zobowigzania do kapitatu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskainika wskazuje na
mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

wskaznik zadtuienia aktywoéw zmalat z 16,92 do 9,15 tj.o 7,77p i osiggnat
maksymalna ocene .

wskaznik wyptacalnosci rowniez zmalat z 3,93 do 2,72 tj.o 1,21p.Jego poziom jest
i tak wysoki z uwagi na niski kapitat wtasny ( w tym ponad 6 mln strat z lat
ubiegtych) w poréwnaniu do prowadzonej dziatalnosci-kapitat wtasny jest 10x
mniejszy od rocznych przychodow Szpitala

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskainikow ekonomiczno - finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2019 2020 2020 Max %z Zmiana
Wyszczegélnienie wskazane w 2020 minus
raporcie za 2019 faktyczne | punktéw | max 2019 2020/2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto -7,2% -0,1% 1,1% -6,2% -0,15
Punkty 4] 0 3 s 3 0
Wskazmke’ 1 W.skazmk'zyskownn%m : 7,2% -0,1% 1,3% -5,9% -18,38%
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej
Punkty 0 0 3 5 3 0
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Wskainik zyskownosci aktywow -3,6% -0,4% 0,4% -3,2% -11,52%
Punkty 0 0 3 5 3 0
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOSC 0 0 9 15 1 9 0%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 0,36 0,54 0,91 0,55 2.53
Punkty 0 0 4 12 & 0

Wskazniki it g <o 5

Shnno&d) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,30 0,44 0,60 0,30 2,00
Punkty 0 0 8 13 8 0
Razem punkty ptynnosé 0 0 12 25 0 12 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 27,94 26,35 38,48 10,54 1,38
Punkty 3 3 3 3 0 1

Wskaznik " " N

s Wskaznik rotacji zobowigzan 14,96 19,42 14,33 - 0,63 0,96
Punkty 7 7 7 7 0 1
Razem punkty efektywnosé 10 10 10 10 1 0 0%
Wskainik zadtuzenia aktywow 16,92% 8,56% 9,15% -7,77% 54,08%
Punkty 10 10 10 10 0 1

Wska.znﬂfl Wskaznik wyptacalnosci 3,93 2,88 2,72 -1,21 0,69

zadtuzenia
Punkty 4 4 4 10 0 1
Razem punkty zadtuzenie 14 14 14 20 1 0 0%

taczna wartosé punktéw 24 24 45 70 1 21 88%
PODSUMOWANIE

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020r. przy zastosowaniu metody punktowej wynikajacej z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12.04.2017r ,w sprawie wskainikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do przeprowadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ‘ uzyskano 45 punktéw co stanowi
64% maksymalnej liczby punktéw moiliwej do uzyskania. W poréwnaniu z rokiem 2019
ocena wzrosta o 21 punktow. Gléwna przyczyng wyiszej punktacji wskaznikéw zyskownosci
za rok 2020 byt zysk na dziatalnosci operacyjnej i wyniku netto. Jednoczesnie w kategorii
wskainikéw ptynnosci nastgpita zdecydowana poprawa oceny obydwu wskaZnikéw do 12
punktow. W zakresie pozostatych dwoéch kategorii wskaznikéw efektywnosci i zadtuzenia
ocena punktowa pozostata na tym samym poziomie co za rok poprzedni -odpowiednio 10
punktéw i 14 punktéw.
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8. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2021-
2023

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia ogdlne
(z uwzglednieniem zatozen w zakresie COVID-19):

W 2020 roku znaczacy wplyw na poziom przychodow i kosztow mialy czynniki zwigzane z wystgpieniem
pandemii COVID-19. W zakresie kosztéw wybuch epidemii spowodowat znaczgce zmiany w strukturze
kosztéw materiatowych tj. kosztow ochrony indywidualnej, sSrodkow dezynfekujacych oraz lekow.

Jednoczesnie szpital uzyskat dodatkowe przychody zwigzane z wykonawstwem $wiadczen zwigzanych
z walkg z epidemia.

Szpital otrzymywat takze refundacje dodatkdw ptacowych dla oséb wykonujacych zawoéd medyczny za
prace z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-COV-2.

W zakresie przychodow z kontraktu z NFZ przewiduje sie, ze w warunkach stopniowego wygasania
epidemii COVID-19, przychody ze zrealizowanych Swiadczeh medycznych, obejmujacych réowniez
wartos¢ refundacji dodatkéw ptacowych dla personelu medycznego, bedg sie stopniowo zmniejszaty.
Niemniej jednak w prognozie na lata 2021-2022 starano sie uwzgledni¢ znane juz czynniki jak i coraz
liczniejsze opinie zwracajgce uwage na problemy systemu ochrony zdrowia w Polsce (szczegélnie
widoczne w obliczu pandemii) oraz  koniecznoé¢ wprowadzenia istotnych zmian w jego
funkcjonowaniu.

SP Z0Z MSWIA w Kielcach prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreSlonych w ustawie o
dziatalnosci leczniczej z dnia 15.04.2011 r. Szpital pokrywa z posiadanych Srodkéw i uzyskanych
przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach na kolejne trzy lata zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie minimalnego zysku.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 wynika, ze gtéwnym celem dziatalnosci
panstwa bedzie zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spofeczenstwa poprzez zapewnienie
trwatego dostepu do $wiadczeri opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem swiadczen
ratujgcych zycie. W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwiekszajgce dostepnosc leczenia, tak
aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczna w sposob szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli
w poczuciu bezpieczenistwa. W tym celu bedg prowadzone prace zorientowane na stopniowy wzrost
naktadéw na ochrone zdrowia. ZatoZenia te zostaty uwzglednione w prognozie na lata 2021-2023.

W okresie objetym analizg 2021-2023 najistotniejszy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP
Z0Z MSWIA w Kielcach, bedzie miato zakonczenie inwestycji i przeniesienie bloku operacyjnego z ul.
Ogrodowej do nowego budynku szpitala przy ul. Wojska Polskiego 51 i zwigzane z tym zwiekszenie
liczby sal operacyjnych z 2 do 4. Zmiana powyisza pozwoli ponadto zmniejszy¢ koszty utrzymania
poprzez skoncentrowanie catej dziatalnosci medycznej w  jednej lokalizaciji.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedaiy:
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- Do prognozy przychod6w na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych éwiadczen ze srodkéw
publicznych bedzie obejmowat wszystkie aktualne zakresy dotychczasowej dziatalnosci, tj. w ramach
kontraktu z NFZ, ktéry obejmuje: podstawowa opieke zdrowotng, ambulatoryjng opieke
specjalistyczng, rehabilitacje lecznicza, opieke psychiatryczng, ryczatt Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia Swiadczern Opieki Zdrowotnej (PSZ), ryczatt PSZ-wyodrebnione. Przewiduje sie
coroczny wzrost kontraktu o 2 %,

- Systematyczne pozyskiwanie nowych pacjentéw w zakresie podstawowej opieki zdrowotne;j,
- Poszerzanie zakresu ustug komercyjnych medycznych,

- Poszerzanie zakresu ustug niemedycznych ( ptatny parking na terenie SP Z0Z),

- Zwigkszenie przychodow poprzez podpisanie nowych kontraktéw z NFZ,

-Priorytem naszych starar bedzie sprawna obstuga potrzeb zdrowotnych stuzb resortowych tj.: Policji,
Strazy Granicznej, Strazy Pozarne;j.

2) kosztow dziatalnosci podstawowej:

- Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacja uméw na $wiadczenia
zdrowotne. Prognoze kosztéw na lata 2021-2023 opracowano w oparciu o dane historyczne z lat
poprzednich, z uwzglednieniem roku 2020 i planu finansowego na 2021r.

3) Pozostatych przychodéw operacyjnych:

- W pozostatych przychodach operacyjnych gtéwng pozycje stanowi réwnowartoé¢ odpisow
amortyzacyjny $rodkéw trwatych, ktérych zakup zostat sfinansowany ze srodkéw pochodzacych z
dotacji budzetowych, giéwnie z dotacji Ministra MSWiA oraz Unii Europejskiej.

- W pozycji inne przychody operacyjne zatoZzono otrzymywanie nieodptatnie i w formie darowizn
srodkéw ochrony indywidualnej. Wartosci darowizn zostaly oszacowane na podstawie roku 2020 j |
kwartatu 2021 r.

4) Pozostatych kosztow operacyjnych:
- Zatozono niewielki wartosciowo wzrost kosztéw w czasie, na poziomie 0,6% w skali roku.
5) Przychoddéw finansowych:

- Zatozono warto$¢ zgodnie z doswiadczeniem posiadania niewielkich stanéw $rodkéw pienieznych na
koncie oraz niskim oprocentowanie rachunku biezacego jak i zasada konsolidacji finanséw publicznych

6) Kosztow finansowych:

- Prognoza kosztéw finansowych zakiada korzystanie z kredytu bankowego, na rachunku biezacym
zapewniajgcym utrzymanie ptynnosci finansowej jednostki,

7) Stanu aktywow:

- Zatozono znaczny wzrost wartosci srodkéw trwatych w poréwnaniu do roku 2020 z uwagi na
planowane zakonczenie i przyjecie do uzytkowania w 2021r., trwajacej od 2017 r. inwestycji pn
"Budowa bloku operacyjnego wraz z oddziatami szpitalnymi oraz potgczenie go tacznikiem budynku
Polikliniki do wymogéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012r. ,w sprawie

Cfof A
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szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiadac pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnos¢ lecznicza", budynkiem Polikliniki SP ZOZ MSWiA w Kielcach,

przy ul. W. Polskiego 51”.

Jednoczesnie, w zwigzku z ryzykiem powrotu zwiekszonej liczby zachorowan na COVID-19, zaznaczy¢
nalezy, ze wszystkie przyjete powyzej zatozenia obarczone sg duzym prawdopodobieristwem ryzyka.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
8) zobowigzan:

- Zalozenia w zakresie naleznosci i zobowigzan, planujemy jako proporcjonalne w oparciu
o doswiadczenia lat ostatnich.

SP ZOZ MSWIA w Kielcach, im. sw. Jana Pawta Il planuje w latach 2021-2023 zaciggnac zobowigzania
z tytutu kredytudub-peayezki-

W zwigzku z planami dotyczacymi pozyskania zewnetrznego Zrodfa finansowania ponizej zostaty
przedstawione szczegétowe informacje.

Forma i
finansowania Wartos . ROk. . Okres sptaty Uzasadnienie
(kredyt/poiyczka) (w tys. z1) zaciggniecia
Kredyt obrotowy | 2 500 000,00 2020 2023 Kredyt przeznaczony na biezgca
w rachunku dziatalnos¢ Zaktadu w celu
biezagcym zabezpieczenie biezgcej ptynnosci.

4) Rezerwy na zobowigzania:

- Dotyczy wyceny rezerw na Swiadczenia pracownicze zgodnie z obowigzujgcymi
dokumentami regulujgcymi sposéb wypfaty swiadczen.

5) Fundusz wtasny:
- Wartosc¢ funduszow wiasnych w czasie jest wypadkowa wynikéw roku prognozowanego.

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2021 — 2023

BILANS
na dzien | 31 grudzien 2021 | 31 grudzier 2022 i g;:::en
AKTYWA
1A Aktywa trwate 113 716 586,66 | 105079 241,29 | 95763 498,92
2|1 Wartosci niematerialne i prawne 19 659,00 43 000,00 45 000,00
3 1 Koszty zakorczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 19 659,00 43 000,00 45 000,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
7101 Rzeczowe aktywa trwate 112104 927,66 | 103 444 241,29 | 94126 498,92
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8 1 Srodki trwate 110 604 927,66 103 444 241,29 94 126 498,92
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1857 558,00 1957 558,00 1957 558,00
10 . budynkf,_lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 77 851 058,24 77 447 164,24 74 886 214,24

ladowej i wodnej
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 10 461 432,06 9063 387,90 7 665 343,74
12 d $rodki transportu 92 569,36 49 370,44 6 171,52
13 inne $rodki trwate 20242 310,00 14 926 760,71 9611 211,42
14 2 Srodki trwate w budowie 1 500 000,00 0,00 0,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16| I Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
20| IV Inwestycje diugoterminowe 1592 000,00 1592 000,00 1592 000,00
40|V Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 | B. Aktywa obrotowe 4 845 107,16 4 807 000,00 5 209 000,00
42 1 Zapasy 920 107,16 600 000,00 600 000,00
43 1 Materiaty 920 107,16 600 000,00 600 000,00
44 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
45 .3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
46 4 Towary 0,00 0,00 0,00
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
48 | |l Naleznosci krétkoterminowe 3 615 000,00 3 827 000,00 4229 000,00
49 [ 1l Inwestycje krotkoterminowe 200 000,00 250 000,00 250 000,00
50 srodki pienigzne i inne aktywa pienigine 200 000,00 250 000,00 250 000,00
51 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
521V Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 110 000,00 130 000,00 130 000,00
S3 Aktywa razem 118 561 693,82 109 886 241,29 | 100972 498,92

PASYWA

54 1 A. Kapitat (fundusz) wiasny 3765342,82 3783702,44 3834 112,37
551 1 Kapitat (fundusz) podstawowy 9884 810,96 9884 810,96 9884 810,96
56| i Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
57|V Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 263 850,56 -6 119 468,14 -6 101 108,52
58 | VI Zysk (strata) netto 144 382,42 18 359,62 50 409,93
59 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 114796 351,00 106102538,85( 97 138 386,55
60| | Rezerwy na zobowigzania 2 065 000,00 2 365 000,00 2 500 000,00
61| 1l Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
62 | 1 Zobowigzania krétkoterminowe 6 855 000,00 6977 000,00 7 300 000,00
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 6 850 000,00 6 970 000,00 7 290 000,00
64 a kredyty i pozyczki 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
65 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
66 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
67 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2 200 000,00 2 300 000,00 2 600 000,00
68 - do 12 miesiecy 2 200 000,00 2 300 000,00 2 600 000,00
69 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
71 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
72 g z tytutu podatkéw,' cet, ubezpie’czer‘n sp_ofecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1 600 000,00 1800 000,00 1 800 000,00
73 h z tytutu wynagrodzen 350 000,00 370 000,00 390 000,00
74 i inne 200 000,00 0,00 0,00
75 4 Fundusze specjalne 5 000,00 7 000,00 10 000,00
76 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 105 876 351,00 96 760 538,85 | 87 338 386,55
77 Pasywa razem 118 561 693,82 109 886 241,29 | 100972 498,92
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aktywa

118 561 693,82

109 886 241,29 | 100 972 498,92

pasywa

118 561 693,82

109 886 241,29 | 100972 498,92

8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskdéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2021 — 2023

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dzier | 31 grudzieri 2021 | 31 grudzier 2022 | 31 grudzier 2023

1 A Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym: 35096 776,00 40 614 140,16 47 352 864,69
2 - od jednostek powigzanych 0,00
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 33589 776,00 38 964 140,16 45 702 864,69

przychody ze sprzedazy NFZ

w tym ryczatt
i ! Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
7 V  Przychody z dotacji na dziatalnos¢ operacyjng 1 507 000,00 1650 000,00 1650 000,00
8 B  Koszty dziatalnosci operacyjnej 43113 794,68 51303 722,54 57 396 196,76
9 | Amortyzacja 6585 452,88 9497 742,00 9517 742,00
10 Il Zuzycie materiatow i energii 4956 022,20 5699 425,53 6725322,13
11 Il Ustugi obce 6691 203,00 7 895 619,54 9 435 265,35
12 IV Podatkii optaty, w tym: 807 112,00 877 823,20 956 827,29
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 20 256 235,00 23092 107,90 26094 081,93
15 VI  Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3653 764,00 4055 678,04 4 461 245,84
16 - emerytalne
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 164 005,60 185 326,33 205 712,22
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
19 C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 017 018,68 -10 689 582,38 -10 043 332,07
20 D Pozostate przychody operacyjne 8 298 201,10 10 867 742,00 10 287 742,00
21 | 2Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
22 Il Dotacje 6444 347,10 9317 742,00 9317742,00
23 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
24 IV Inne przychody operacyjne 1853 854,00 1550 000,00 970 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 30 000,00 50 000,00 50 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
28 Il Inne koszty operacyjne 30 000,00 50 000,00 50 000,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 251182,42 128 159,62 194 409,93
30 G Przychody finansowe 200,00 200,00 0,00
31 I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 200,00 200,00 0,00
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
39 - wjednostkach powigzanych
40 IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 V  Inne
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42 H Koszty finansowe 107 000,00 110 000,00 144 000,00
43 | Odsetki, w tym: 50 000,00 50 000,00 84 000,00
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 il Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych
48 IV Inne 57 000,00 60 000,00 60 000,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 144 382,42 18 359,62 50 409,93
50 J  Podatek dochodowy
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 144 382,42 18 359,62 50 409,93
53 Razem przychody 43395177,10| 51482082,16| 57 640 606,69
54 Razem koszty 43 250 794,68 51463 722,54 57 590 196,76
55 Wynik netto 144 382,42 18 359,62 50 409,93

8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2021 - 2023

8.4.1 Wskainiki zyskownosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2021 2022 2023
ponizej 0,0 % 0

wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 033 | 004 | 009

zyskownosci netto —

(%) powyze]j 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0

zyskownosci 0d0,0% do3,0% 3 0,58 0,25 0,34
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0

WAtk od 0,0% do 2,0 % 3 013 | 002 | 005
;z::x:voi;'} powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Wskazniki rentownosci beda ksztattowaty sie w catym okresie prognozy na niskim
poziomie, zatem ich ocena punktowa bedzie wynosita 9. Maksymalna ocena do
osiggniecia to 15 punktéw. Podstawowym problemem, ktéry bedzie towarzyszyt
prognozy to urzedowa wycena przychodow

szpitalowi

przez caty okres
realizowanych w ramach kontraktow z NFZ nie przystajgca do realiéw rynkowych,
przede wszystkim w zakresie kosztéw osobowych personelu medycznego.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2021 2022 2023
ponizej 0,60 0

wskaznik Od 0,6 do 1,00 4 0,63 0,6 0,62
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
plynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
. ponizej 0,50 0

“::kgilr:k od 0,50 do 1,00 8 051 | 0,52 0,54
pfy:{mos’;::i powyzej 1,00 do 2,50 13
powyiej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci beda wykazywaty w okresie prognozy wartos$ci wcigz nizsze od
optymalnych. Projekcja wskainikow wskazuje powolna poprawe w okresie
prognozy .Ocena punktowa zakresu ptynnosci finansowej pozostanie w
analizowanym okresie za poziomie 12 punktéw na 25 mozliwych do osiggniecia.
Niskie wartosci wskaznikdw swiadczg o tym, ze w catym prognozowanym okresie
Jednostka bedzie wspierata sie kapitatami obcymi (kredyt obrotowy) dla
zachowanie biezgcej ptynnosci.

8.4.3 Wskainiki efektywnosci

WARTOSCE
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
. . ponizej 45 dni 3 41,60 32,35 30,06
V‘:]Saklaezzz':sfgtﬁ“ od 45 dni do 60 dni 2
. od 61 dni do 90 dni i |
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotagji do 60 dni 7 17,84 20,22 18,88
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni o
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan w okresach prognozowanych przyjmuja
wartosci, ktore pozwolg osiggnac jednostce maksymalna punktacje-10 punktéw
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8.4.4 Wskainiki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 40 % 10 7,52 8,50 9,70
Wj{ka?””f od 40% do 60 % 8
zadluzenia i BTG 5 3
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
0d 0,00do 0,5 10
o od 0,51 do 1,00 8
Wfkazln"‘, _ od 1,01 do 2,00 6
W R et od 2,01 do 4,00 4 351 2,47 2,56
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

bedzie osiggat maksymalng punktacje 10.

Wskaznik zadtuienia aktywoéw bedzie ksztattowat sie na stabilnym poziomie i

Wskaznik wyptacalnosci jest prognozowany na niskim poziomie. Na jego wartos¢
ma wptyw wysokos¢ kapitatéw wiasnych, ktéry jest pomniejszany na koniec
kazdego roku obrotowego o poniesione straty z kolejnych lat obrotowych.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskainik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow ocena do
2020 2021 —-plan | 2022 - plan | 2023 - plan osiagniecia
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci 3 3 3 3 5
zyskownosci netto
Wskaznik
ZVS.kOWFIO‘SCII 3 3 3 3 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci 3 3 3 3 5
aktywow
Razem 9 9 9 9 15
Wskazniki
Wskazniki bieiac&‘ej_ 4 4 4 4 12
ptynnosci ptynnosci
Wskaznik
SZkal?j. 8 8 8 8 13
plynnosci
Razem 12 12 12 12 25

1,
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Wskaznik

Wskaznik ro'facji‘ _ 3 5 5 5 3
efektywnosci naleznosci
Wskainik

rotacji ;

zobowigzan 7 7 7 7

BT | d 10 10 10 10
Wskaznik

Wskazniki zad{uie’nia 10 10 - 1 -
zadtuzenia aktywow

Wskaznik 4 a 4 4 -

wyptacalnosci
Razem 14 14 14 14 -
taczna wartos$¢ punktow 45 as a5 45 -
PODSUMOWANIE

W obliczu wielu réznorakich zmian przepiséw prawnych dotyczacych stuizby zdrowia, zaréwno juz
obowigzujacych jak i projektowanych, majacych wptyw na sytuacje finansowa podmiotéw
leczacych, jak rowniei biorac pod uwage obecna sytuacje epidemiologiczna, powyisza prognoza
sporzadzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroinej wyceny.
W zwiazku z tym, ze Zakiad bedzie sie rozwijat na bazie nowego, nowoczesnego szpitala, z wiekszg
bazg tézkowa oraz ze przewidywane jest zwiekszenie wartosci zakontraktowanych z NFZ ustug
medycznych, w najblizszych 3 latach, do czasu ustabilizowania sie sytuacji w powyiszych zakresach,
przewiduje sie umiarkowany poziom zyskéw przy jednoczesnej statej poprawie ptynnosci
finansowej.

Majac na uwadze obecng sytuacje ekonomiczno-finansowg Zaktadu, posiadany potencjat w zakresie
wykwalifikowanego personelu medycznego, nowoczesng baze w zakresie infrastruktury technicznej
stata wymiane sprzetu medycznego na bardziej nowoczesny i wydajny jak réwniez zapowiedziany
wzrost nakfadow na finansowanie stuiby zdrowia, spodziewamy sie iz przedstawiona prognoza
ekonomiczno-finansowa naszego SP ZOZ, na lata 2021-2023 daje gwarancje stabilizacji sytuacji
ekonomiczno-finansowe;.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej opracowywana byta w oparciu o zatozenia i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do specyfiki sektora ochrony zdrowia. Nalezy podkresli¢, ze SP ZOZ
MSWiA w Kielcach, pomimo trudnych warunkéw zewnetrznych uzyskat na koniec 2020 roku dobry
wynik finansowy i poprawit sytuacje ekonomiczng zaktadu w stosunku do roku 2019.

podpis i pieczatka Dyrektora

\ Strona 38 z 38

b



